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YONETiIM KURULU’NUN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2019 yilini degerlendirirken yili ikiye ayirmanin faydali olacagini dasintyoruz. Yilin ilk
yarisinda Ozellikle gelismis ekonomilerde bir dnceki yildaki yavaslamanin baz etkisi ile
bir canlanma gortlurken, yilin ikinci yarisinda bu canlanma ABD ve Cin arasindaki ticaret
savagl, ABD ile ABD’nin ticaret ortaklari arasindaki tarife restlesmeleri, dayanikli tiketim
mallarina olan talebin dismesi ve Brexit belirsizligi ile bir anda yavaslama egilimine girdi.
Bu duruma jeopolitik riskler de eklenince yilin ikinci yarisinda gelismis ekonomiler 6zellikle
faiz indirimleri ile bu yavaslamay! azaltmaya calisti. Ancak buna ragmen performanslari
beklentileri kargilayamadi.

2019 yil gelismekte olan Ulke ekonomileri agisindan da pek parlak bir yil olarak aniimayacak.
Ulke bazinda farklilik gésteren yapisal zayifliklar, zorlasan finansman kosullari ve toplumsal
olaylar, gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerini baski altinda tuttu. Bu nedenle sirketler uzun
dénemli yatinm harcamalarini ertelerken kisa vadeli pozisyon almay: ve firsatlari beklemeye
basladi.

2020 yilinda yavas da olsa Dunya ekonomisinde bir toparlanma beklenmelidir. Ancak ticaret
savaslari, Corona Virls gibi salginlar ve jeopolitik riskler bu toparlanmay!i geciktirebilecektir.
Ozellikle gelismis ekonomilerde yatay veya hatta biraz daha disiik bir blylime hizi
beklemekteyiz. Ancak 2019 yilinin baz etkisi ile gelismekte olan ekonomilerin blyime
hizinda bir miktar yukselis beklenmelidir. Bu da Diinya ekonomisinin 2019 yilina gére daha
iyi performans gostermesine yardimci olacaktir.

Tarkiye ekonomisi ise 2019 yilini beklentilerimiz dahilinde gegirmistir. Yilin ilk yarisi 2018
yihindaki ylUksek enflasyon ve kur sokunun etkisi ile daralma ile gecilmis, ekonomi yilin
ikinci ceyreginde toparlanma sirecine girmistir. Bu durumun 2020 yilinda da slrmesini,
blyidme hizinin %2-3 civarina ulagsmasini bekliyoruz. Bununla birlikte bolgemizdeki jeopolitik
riskler, dinya ekonomisinde olusabilecek bir daralma veya refinansmanda olusabilecek
bir olumsuzluk s6z konusu blylime oranini asagiya gekebilecektir. 2019 yilinda nispeten
iyilesen dis ticaret aciginin, biyime oranlarinin artmasi ile daha yiksek seviyelere gikma
olasihgi gozardi edilmemelidir. 2020 yilinda turizm gelirlerinin ve ihracat performansimizin
yukselecegini 6ngdérmekle birlikte 6zellikle kamu harcamalarina dikkat edilmesi gereginin
altini gizmek istiyoruz.

2020 yilinin yapisal 6nlemlerin hayata gegirilebilecedi bir firsat yili oldugunu disintyoruz.
Sanayi ve hizmet sektorlerinin spesifik tesviklerle desteklenmesi ve 6zel sektérin katma
degeri yliksek mal ve hizmet ihracatina yénlendirilmesi hayati énemi haizdir. Ulkemizin
uretime dayali bir bliyime modeline gegmesi hepimizin refah seviyesini artiracaktir.

Sirketimiz yukaridaki 6ngortuler cergcevesinde 2019 yilini tamamlamigtir. Sirketimiz 6zellikle
risk yonetimini ¢cok basarili bir sekilde uygulamis, daralan pazarda pazar kaybina ¢ok fazla
ugramadan, saglam satiglar yapmis, tahsilatlarini zamaninda alabilmistir. Pazardaki daralma
gerek ciromuzun gerekse karimizin daralmasina yol agmistir. Ancak gerek likidite gerekse
finasman politikalarimizin esnekligi sayesinde nakit agisindan sikintiya dismeden yili
kapatmay! basarmis durumdayiz. 2020 yilinin bu yildan ¢ok daha iyi olacagi 6ngérimiz
devam etmekte olup, 2020 yilinda da musteri risklerini, Uretim, satis ve tahsilat dongilerini
yakinen takip edecegiz.

2020 yihnda da siz degerli hissedarlarimizin destegi ile hedeflerimize ulasacagiz. Degerli
heyetinizi saygiyla selamlariz.

Yonetim Kurulu
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YONETIM KURULU VE DENETGI

Yonetim Kurulu*

(Member, BDO International Network)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Goreve Gorevin

Baslangic Bitig
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
Niv Garih YOnetim Kurulu Bagkani 28.03.2018 28.03.2021
Muriel Makharine Toppazzini Ydénetim Kurulu Baskan Vekili 28.03.2018 28.03.2021
Umit Nuri Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2018 28.03.2021
Giorgio Elia Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2018 08.10.2019
Vineet Kashyap Yénetim Kurulu Uyesi 08.10.2019 28.03.2021
izzet Cemal Kismir Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  28.03.2018  28.03.2021
Bahar Ozeray Colakel Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 28.03.2018  28.03.2021
*Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.
Denetci
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. 08.04.2019  26.03.2020
(Member, BDO International Network)
Bagimsiz Denetim Kurulusu
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

08.04.2019 26.03.2020

Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Gyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Esas S6zlesmesi gergevesinde Sirketi temsil etmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA BILGILER
Niv GARIH

Yoénetim Kurulu Bagkani

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern isletme Okulu'nun
Finans ve Uluslararasi igletme Bélimi’'nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-
2008 yillari arasinda New York eyaletinde JP Morgan’da yatirnm bankaciligi yapmistir. 2009
yilinda Alarko Holding A.S. blnyesinde Is Gelistirme Uzmani ve Midir Yardimcisi gorevlerini
gergeklestirmistir. 2013 yilindan bu yana yatirimcei iligkilerinin basina gegcen Niv Garih, 2014
yilindan itibaren Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu tyeligi gérevini yiritmektedir. Evli ve iki
cocuk babasi olan Niv Garih ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih’'in SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlk niteligi bulunmamaktadir.

Muriel Makharine TOPPAZZINi

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

1964 yilinda Fransa’nin Metz sehrinde dogan Toppazzini, merkezi Paris’te bulunan Carrier
Europe&Transcontinental Operations nezdinde Kidemli Avukat sifatiyla 1994 yilinda goreve
baslayarak UTC (United Technologies Corporation)'ye katilmistir. 2005 yilinda Amerika'da
bulunan Carrier’in Bagkani Geraud Darnis’e YOnetici Asistanligi gérevine atanmig, 2007 yilinda
terfi alarak Carrier EMEA Hukuki Isler Departmani Baskan Vekilligi gérevine getirilmis ve 2011
yilinda Carrier Genel Midir Yardimcisi olarak atanmistir. Aralik 2013 tarihinden Kasim 2015
tarihinde kadar UTC Building&Industrial Systems Avrupa, Orta Dodu ve Afrika biinyesinde
Bagkan Vekili ve Bas Hukuk Musaviri olarak gérev yapmistir. Kasim 2015’ten Nisan 2018’e
kadar UTC Climate, Controls&Security International Operations bunyesinde Mudir Yardimcisi
ve Hukuk Misaviri olarak goérev yapmistir. 2018 Nisan ayindan bu yana, Carrier Sirketinde,
Carrier Commercial HVAC Midir Yardimciligi ve Hukuk Mdisaviri olarak gérev yapmaktadir.
Muriel, ABD Boston Universitesi Hukuk Fakiltesinden Hukuk Doktorasi diplomasi ve Paris
(Fransa) La Sorbonne Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden Lisans diplomasina sahiptir. Muriel,
evli ve U¢ gocuk sahibidir.

Muriel Makharine Toppazzini'nin SPK’nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Erzurum’da dogan Umit Nuri Yildiz, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme B&lumi’ni bitirmis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini
almistir. 1987 yilinda Maliye Bakanh@i Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak goéreve baslayan Yildiz, 1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak
calismistir.1997 yilinda is ve is¢i Bulma Kurumu Genel Mudir Yardimciligrna atanmistir.
1998 yilinda bu gorevden istifa ederek, Alarko Sirketler Toplulugu’na katiimigtir. Halen Alarko
Holding A.S."de Genel Mudur olarak gérev yapan Umit Nuri Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu
biinyesindeki cesitli sirketlerde ise Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir. ingilizce
bilmekte olup, evli ve iki cocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildiz’ in SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Giorgio ELIA

Yonetim Kurulu Uyesi }

1966 yilinda Misir Kahire’de dogmustur. Kahire’de bulunan Amerikan Universitesinden
Uluslararasi Modern Muhasebe Uzmanligi derecesi ile Kahire Universitesinden MBA Derecesi
bulunmaktadir. Pirelli sirketinde 17 yil boyunca gesitli finans ve genel yénetim posizyonlarinda
calistiktan sonra 2007 yilinda Carrier Grubu’'na katilarak Carrier'in Misir'da azinlik hissedari
oldugu Miraco sirketinde Genel Midir olarak galismaya baslamistir. Otis’'in Dogu Avrupa Baskan
Yardimcisi ve Genel Mudur olarak gérev yaptiktan sonra UTC CCS’in (United Technologies
Corporation-Climate Control and Security) Ortadogu’dan sorumlu Baskan Yardimcisi ve Genel
Muidirii olarak gérev yapmistir. Anadili olan italyanca disinda ingilizce, Fransizca ve Arapga
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bilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa talebi, 08.10.2019 tarihinde Yo&netim Kurulu
tarafindan kabul edilmistir.

Giorgio Elia’nin SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Vineet KASHYAP

Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Hindistan Chandigarh’da dogmustur. Carrier’e 2005 yilinda Asya Pacific projesi
ile Yoénetici Ortak olarak katilmistir. Carrier’a katilmadan dnce, 6 yillik sureyle bir uluslararasi
strateji danismanligi sirketi olan A.T. Kearney’de Yonetim Musaviri olarak gcalismistir. Carrier ve
United Technologies Corporation’daki gérev sliresi boyunca, is birimiliderligi, satis, satis sonrasi,
fabrika isletmesi, strateji, pazarlama ve iletisim alanlarinda birgok gérevde ¢alismistir. Perth’teki
Carrier fabrikasindaki gdrevinden sonra, Hindistan’daki Totaline isine baskanlik yapmistir.
2010 yihinda Hindistan igin Kilit Misteri ve Strateji Miduri olarak UTC sirketine gegmistir.
2013 yilinda, Satis ve Pazarlama Muduru olarak Otis Hindistan’a transfer olmustur. 2014’ten
2018 yilina kadar pazarlama, iletisim ve strateji organizasyonunda o6nemli bir rol Ustlenmistir
2014 yilinda UTC BIS South Asia Pacific'te, 2015 yilinda ise UTC BIS Asia’da gérevine devam
etmistir. 2016’dan 2018’e kadar UTC CCS International icin Pazarlama, iletisim ve Strateji
Mudurl olarak Londra’da bulunmustur. 2018 yilinin baslarinda, Chubb Yangin ve Glvenlik'te
¢alismak Uzere Asya’ya geri ddnmus, Temmuz 2019’da Carrier’in biinyesine Satis Operasyonu
Departmani Kiresel Ekipman Yetkili Midaru olarak tekrar katilmistir. Eylal 2019’da, Carrier
Ortadogu’nun iglerini yirttmek izere Dubai’ye taginmistir. Kashyap, Ulusal Teknoloji Enstitlist
(Surat, Hindistan) Elektrik Miihendisligi lisans ve Hindistan Isletme Enstitiisii (Bangalore,
Hindistan) isletme bdlimi yiksek lisans mezunudur. Evli ve iki kiz gocuk sahibidir.

Vineet Kashyapin SPKnin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

izzet Cemal KiSMIR

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1964 yilinda Ankara’da dodan Kismir, 1986 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi ingilizce Finans Yénetimi Boliimi'nden mezun olmustur. 1988 yilinda ayni
Universitede Cagdas Yonetim Yiiksek Lisansi, 1996 yilinda Hartford Universitesi Barney
isletme Yiiksek Okulu'nda Uluslararasi Finans ve Stratejik Yénetim alaninda MBA yapmistir.
Calisma hayatina 1987 yilinda STFA Holding'de Bodlge Satis Koordinatori olarak baslayan
Kismir, sirasiyla Mobil Oil, Garanti Bankasi, TEB BNP Paribas’ta ¢esitli alanlarda yonetici olarak
cahismistir. 2011 yilindan itibbaren BNP Paribas Cardif'in Turkiye CEO’su ve Y6netim Kurulu
Uyesi olarak galismaktadir. Evli ve bir gocuk babasi olan Kismir Ingilizce bilmektedir.

izzet Cemal Kismir'in adayligi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 26.02.2018 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’ nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Bahar Ozeray COLAKEL

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1979 yilinda Bursa’da dogan Colakel, 1998 yilinda Galatasaray Lisesi'nden ve 2003 yilinda
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. istanbul Barosu’'ndaki stajindan
sonra Fransa Bulyikelgiligi'nin bursu ile Paris Barosu'nda uluslararasi stajini tamamlamisgtir.
2003 ile 2006 yillar arasinda Istanbul’da uluslararasi hukuk alaninda faaliyet gdsteren bir
hukuk burosunda avukat olarak gérev almistir. 2006 yili sonunda, Bursa’da da faaliyet gésteren
Ozeray Hukuk Blrosu’nun, Istanbul ofisini kurarak, Blronun basina gecmistir. Halen kendi
birosunda serbest avukatlik yapmaktadlr Ayni zamanda Arabulucular Siciline kayitl arabulucu
olup, arabuluculuk meslegini icra etmektedir. Is Saghgi ve Is Guvenligi Sertifikasi sahibidir.
istanbul Adliyesi’nde ingilizce ve Fransizca dillerinde Bilirkisi Tercimandir. Evli ve bir gocuk
sahibidir.

Bahar Ozeray Colakel'in adayligi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 26.02.2018 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’ nin 1I-17.1 Sayili Teblidi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1-  Acllis ve saygi durusu.

2- Toplanti Baskanliginin segimi hususunda mizakere ve karar.

3- Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi i¢in Toplanti Baskanligina yetki verilmesi
hususunda muzakere ve karar.

4- Turk Ticaret Kanununun 363 tncl maddesi uyarinca yil icinde atanan Yoénetim Kurulu
Uyesinin asaletinin tasdiki hususunda muizakere ve karar.

5- 2019 yih Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporunun okunmasi ve mizakeresi.

6- 2019 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi
ve tasdiki.

7- 2019 yih faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hususunda karar.

8- Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda
bilgi sunulmasi.

9- Kar dagitimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

10- Yodnetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin tesbiti hususunda muzakere ve karar.

11- Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri
hikdmlerinde anilan yetkilerin verilmesi hususunda mizakere ve karar.

12- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde belirtilen iglemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

13- Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2020 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢in Yonetim Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim
Kurulusu’nun onayi hususunda muzakere ve karar.

14- Dilek ve temenniler.

Yonetim Kurulu
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1)

2)

3)

4)

5)

7)
8)

9)

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2019 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir
Tablosuyla birlikte diger finansal tablolari degerli Heyetinizin goris ve elestirilerine sunuyoruz.

Faaliyet Raporumuz 01.01.2019 - 31.12.2019 dénemini kapsamaktadir.

2019 yilinda Yoénetim Kurulunda yer almis Uyelerin ve bagimsiz denetim kurulugunun gdrev
sureleri 4. sayfadaki tabloda belirtilmistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin 2019 yili faaliyet sonuglarini gésteren finansal tablolari
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.$. (Member, BDO International Network)
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

YoOnetim Kurulu donem iginde 11 toplanti yapmistir. Yabanci Yonetim Kurulu tyelerinin yurt
disinda olmasi nedeniyle c¢ogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapiimaktadir. Yapilan
toplantilara tim tyelerin katiimi saglanmistir. Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu
nedenle karsi oy zapti yoktur.

2019 faaliyet yilinda ortakhigimizin kayith sermaye tavani 10.800.000 TL'dir.

Cikarilmig sermayemiz 10.800.000 TL'dir. 2019 yili vergi 6ncesi karimiz ise 18.078.800 TL'dir.
28.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katihm orani %85,27°dir. Sermayemizin
%10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz %42,028984 hisse ile Alarko Holding A.$. ve
%42,028984 hisse ile Carrier HYACR Investments B.V.'dir.

2019 hesap déneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

Son iki yillik faaliyet ddneminde, c¢ikariimis sermaye Uzerinden; 2016 yilinda %300,60 ve 2017
yilinda %260 nakit temetti ddenmistir. Ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle Sirket’in
isletme sermayesini guglendirmek amaciyla 2018 yilinda kér pay! dagitiimamistir. Yonetim
Kurulu tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2019 yilina iliskin kar dagitim onerisi

raporun 27. sayfasinda yer almaktadir. Borsa Istanbul’a kayitli ve orada iglem géren 1 TL
nominal dederdeki hisse senedimizin Raporun tanzim tarihindeki degeri 60 TL’ dir.

2019 yihinda Sirketimiz tarafindan bagis yapilmamistir.
31.12.2019 tarihi itibariyla Sirketimizin igtiraki yoktur.

31.12.2019 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kigiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlere ait bilgiler finansal tablolara iliskin 14 no.lu dipnotta agiklanmistir.

10) 31.12.2019 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek dnemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

11) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, Ust diizey

yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

12) 2019 yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iligkili taraf

islemleri ve 6nemli nitelikte islem yoktur.
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FAALIYETLERiIMiZ HAKKINDA GENEL BILGILER

Isitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma konularini ana faaliyet alani olarak
belirleyen Sirketimiz bu Urdnlerin GUretimini ve ithalatini yapmakta, satis ve satis sonrasi
hizmetlerini sunmaktadir.

iklimlendirme sektoriinde modern klimanin mucidi olarak kabul edilen, Sirketimizin ortadi Carrier
firmasinin teknolojisi ve markasi ile Uretilen klima santralleri ve ¢ati tipi klimalarin i¢ ve dis
pazarda satisina 2019 yilinda da devam edilmistir. Sirketimiz klima santralleri kategorisinde ISIB
verilerine gore 6 yildir st Uste en gok klima santrali ihracati yapan firma 6dulinu almaktadir.

Yeni nesil ¢ati tipi klimalarin 105 - 160 kW arahgindaki 4 modeli 2019 yili Aralik ayinda pazara
sunulmustur. NXG serisinin tgtincu ve son fazinin 180 kW ve 215 kW modelleri de 2021 yilinin
Mart ayinda pazara sunularak tim seri tamamlanacaktir. ErP 2021’e uygun yeni nesil ¢ati
klimalarimizla yurt icindeki pazar payimizi birkag yil icinde iki katina ¢gikarmayi hedeflemekteyiz.

Klima santralinde Carrier markasi ile st segmentte 39HQ ve i¢ pazarda orta segmentte OEM
olarak tedarik edilen Alarko markali ALS serisi cihazlar pazara sunulmaya devam edilecektir.
2020 yilinin ilk ceyreginde 39HQ serisinin tamamen otomasyonlu versiyonu piyasaya sunularak
katma degeri yuksek otomasyonlu klima santralinde gerek yurt icinde gerekse ihracatta pazara
yon veren bir konuma gelinecektir.

Yogun rekabet sartlarinin olustugu sodutma grubu pazarinda ileri teknoloji ve gevre dostu
drtnlerimizin uzun vadede sagladigi avantajlar ve 6mir boyu maliyet yaklasimi ile satig
stratejimiz 2020 yilinda da devam ettirilecektir. Sogutma grubunda Ust segment igin Carrier
markasiyla Fransa, ispanya, Amerika ve Japonya Carrier fabrikalarindan iiriin tedarigine devam
edilecek, farkli Carrier fabrikalarindan da Uriin gesitliligini ve rekabetini arttirmak igin sogutma
grubu tedarik ¢calismalar yapilacaktir.

Fancoil cihazlarinda iist segment igin Carrier’dan, orta segment igin Alarko markasi ile italya’dan
OEM olarak tedarik ettigimiz Urinlerin satisina devam edilecektir. Ayrica Gebze fabrikasinda
Carrier markali fancoil imalatina gegilmesi ile ilgili fizibilite ¢calismalari devam etmektedir. Bu
projenin 2020 yilinin Gglincl geyredinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Isi pompasi pazarinda hakimiyetimizi artirmak ve mevcut potansiyeli daha iyi degerlendirebilmek
icin Carrier i1sitma Urinleri Grin portfoylimize eklenmistir. Bayilerimiz ile satisi gerceklestirilen
Carrier 1s1 pompalari, ¢ok yiksek sicaklikta su temin ederek rakiplerinden ayriimakta olup ayrica
musterilerin gesitli ihtiyaglarina farkli ¢6zim Onerileri sunabilecek genis bir Grin gamina sahiptir.

ErP Yonetmeligi ile 400 kW kapasite altinda kalan kazanlar i¢cin yogusmali olma zorunlulugu
getiriimesi ve kazan pazarinin bu kazanlara yoneliyor olmasi nedeniyle yogusmali kazan
gelistirme calismalarina son birkag yildir hiz verilmisti. 2019 yilinda 85 kW kapasiteli Aldens
duvar tipi kazan fabrikamizda gelistirilerek duvar tipi kazan serimiz 65-150 kW araliginda 5
modele ulasarak tamamlanmistir. 2018 yilinda Ar-Ge c¢alismalarina baslanan 175-1.150 kW
kapasite araliginda toplam 13 farkli kapasiteden olusan yer tipi Aldens yogusmali kazanlar 2020
yilinda U¢ asamada piyasaya surulecektir.
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28, 35 ve 50 kW kapasiteli, boylerli ve boylersiz yogusmali duvar tipi kat kaloriferlerinin
modellerinin gelistirme ¢alismalari da sirmekte olup, bu ¢alisma 2020 tamamlanacaktir.

Kombi pazarinda hem ihracat hem de i¢ piyasada daha etkili olmak amaci dogrultusunda,
mevcut Seradens serisinden daha ekonomik bir yogusmali kombi serisi gelistiriimesine 2019 yili
icinde baslanmis olup 2020 yili ilk ¢ceyreginde piyasaya surllecektir.

Ust segment isitma pazarindaki partnerimiz Alman menseili Wolf Sirketi ile birlikte Gilkemizde
satigini surdurdigimuz Wolf yogusmali kombi ve kazanlarin pazar payinin daha da arttiriimasi
icin 2020 yili icinde daha yogun galismalar yapilacaktir.

2019 yili iginde Alarko by Cosa markasi ile yeni, daha uygun fiyatli ve daha pratik kullanimli bir
kombi akilli termostatin da satigina baslanmistir. Cep telefonundan kombiyi kumanda edebilen,
zaman programi yapabilen akilli termostatlarin yayginlagmasi ile kombi kullanicilarimizda
misteri memnuniyeti artacaktir.

Gebze fabrikasinda bulunan isitma Urtnleri Gretim hatlari Dudullu fabrikasina taginmistir. Gebze
fabrikasinda bosalan alana kurulan sac igleme atolyesi 2019 Mart ayinda Uretime baglamigtir.

Merkezi isitmada kullanilan konvansiyonel kazanlarla, bu tesisatlarda kullanilan boyler, genlesme
tanki, aparey, plakali esanjor, radyator vanasi gibi yardimci ekipmanlarin yerli Ureticilerde Alarko
markasiyla fason olarak urettirilip satiimasina devam edilecektir.

Isi sayaci ve isi pay Olgerlerinin Techem markasi ile satiimasi ve okuma hizmetlerinin Alarko
tarafindan verilmesi uygulamasina devam edilecek olup, bu hizmetlerde verim artirmak amaciyla
yeni yazilim galismasi 2020 yili icinde tamamlanacaktir.

ErP Yonetmelik ve Tebligleri dogrultusunda, Uretim ve satigini yaptigimiz OPTIMA sirkilasyon
pompalarinda model sayisini 10‘dan 16’ya c¢ikaracak disli ve flansh baglantiya sahip yeni
modelleri igeren proje ile ilgili galismalar 2019 yilinda da surduriimastir. Projenin flansh yeni
modelleri 2019 yilinin ikinci geyreginde Uretilmis ve pazara sunulmustur. Disli modellerin ise
2020 yilinin dordiinci geyreginde tamamlanarak bu trdnlerin satisa sunulmasi, Gretim ve satisini
yaptigimiz yogusmali kazanlarda kullanimi ile sinerjik katki saglanmasi hedeflenmektedir.

4” dalgi¢c pompalarda urin gesitliliginin artinlmasi, yeni satis stratejileri ve alternatif 6deme
imkanlarinin gesitlendiriimesi sayesinde 2019 yil igin hedeflenen pazar payi elde edilerek
gelistirilmis olup sirdurilebilmesi igin gerekli 6nlemler alinmistir. 2018 yilinda Griin gamimiza
ekledigimiz bireysel kullanima dénuk olan kirli ve atik sular igin drenaj tip dalgic pompalara
ilave olarak, dagitim kanalimizdan gelen talepler 2019 yilinda yeni drenaj ve santrifiij pompa
modelleri Griin gamimiza eklenmis, Urin cesitlendirmesinin 2020 yilinda da surdirilmesi
amaciyla planlama yapilmistir. 6”-14” dalgi¢ pompalarimiz igin yurt digi pazar arastirmalarimiz
ve satis yaptigimiz pazarlardaki faaliyetlerimiz 2019 yilinda da surdurilmis, 6zellikle Gines
Enerjili Sistemlerde kullaniminin yogun oldugu Pakistan pazarindaki etkinligimizi artirmak
amaciyla fuar katihmi ve sempozyum sunumu gerceklestiriimistir.

Ticarive Endustriyel Tip hidroforlarda baslatilan Paslanmaz In-Line Hidrofor projesitamamlanmis,
bu dridnle ilgili dagitim ve satis sonrasi hizmet egitimleri de tamamlanarak Grtin 2019 yilinda
piyasaya surulmustur. Su basinglandirma sistem urlnlerimizin ihracati ile ilgili galismalarimiz
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2019 yilinda da yogun bir sekilde surduralmus ve 2020 yili igin de gerekli planlamalar yapilmistir.

Telekomunikasyon ve Veri Merkezi sektérline hizmet eden hassas kontrolli klima cihazlarinin
satis ve pazarlama faaliyetleri devam etmektedir. Blyliyen pazara paralel olarak pazar payimizi
artirmak, marka bilinirligini ylkseltmek ve rakiplerimizle aktif rekabet edebilmek i¢in pazarlama
faaliyetlerimize devam edilecektir.

Split klima Griin gamimiza Alarko markasiyla eklenen Flair trlin satisina 2020 yilinda da devam
edilecektir. Hem bireysel duvar tipi hem de ticari modelleriyle Flair split klimalar genis Grun
secenekleri ile birgok farkli uygulamaya cevap verebilecek niteliktedir. Duvar, inverter kaset,
kanal, yer ve tavan tipi modellerinde R32 sogutucu akigkan bulunan Flair split klimalar hem
cevre dostu hem de sektoriin beklentilerine uygun rekabetgi bir Griin gami sunmaktadir. 2020
yilinda da Alarko Flair serimizin pazarda tutundurma ¢alismalari devam edecektir.

Hem kompakt yapisi hem de verimliligi ile 6ne ¢ikan Toshiba 8-10 HP Mini VRF sistemimizin
satisina2020yilindabaslanacaktir. Busayede mini VRF projelerine tam ¢éziim saglanabilecektir.
Gerek konut gerek ticari uygulamalarda bagimsiz bélim bazinda kullanim opsiyonu sunan yeni
Mini VREF serisiile kullanicilarimiza alaninda tasarruf saglamis olacagiz. Konut uygulamalarinda
ise sicak su moduilu ile kullanabilecegimiz 8-10 HP mini VRF’ler ile 1sitma sojutma ve sicak su
gereksinimlerini tek bir sistem ile karsilayabilecegiz.

2020 yilinda Shorai Edge modeli ile A+++ eneriji sinifi klimalarimizi kullanicilarimizin begenisine
sunulacaktir. Yeni Shorai Edge modeli ile ylksek enerji verimliligi ve estetigi orta segmentte bir
araya getirilerek rekabet avantajimiz artinlacaktir. Yeni modelimizde bulunan dis Unite sessiz
mod, HADA Fan modu ve arka ekrani isikli uzaktan kumanda sayesinde pazarin ihtiyag ve
beklentilerine cevap vererek pazar payimizin artiriimasi hedeflenmektedir.

Gerek kendi personelimize gerekse bayi ve servislerimize, artan rekabet kosullarinda en iyi
bilgi donanimina sahip olabilmeleri amaciyla 2020 yilinda birgok farkli ilde belirlenen ihtiyaca
gore egitimler verilmeye devam edecektir.

Musterilerden gelen ariza, isletmeye alma talebi gibi bildirimlerin bir yazilim Uzerinden
toplanmasi, ilgili servislere yonlendiriimesi, takip edilmesi, yonetilmesi, slirecin performansinin
olculebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla Bildirim Yonetimi Projesi devam
etmekte olup projeyi daha ileri bir safhaya tagiyacak olan Uriin Takip Sistemi Projesi lizerinde
calismalar baglatiimigtir. Uriin Takip Sistemi projesi bir Griiniin imalattan émrinin strdigi
surecin sonuna kadar takip edilmesini saglayacak bir projedir.

ACE (Achieving Competitive Excellence) kalite ydonetim sistemi faaliyetleri gerek ofisler gerekse
fabrikalarda belirlenmis her is biriminde uygulanmaktadir. Tim performans gostergeleri Middle
East & Turkey ACE & Kalite Direktoriine aylik olarak raporlanmaktadir. ACE Gimdis seviye
tekrar sertifikalandirmasi 2020 denetimi icin hazirliklar tim hiziyla devam etmektedir.

ISO 9001 kalite ydonetim standardinin degisen 2015 versiyonuna goére uyum calismalari tim
departmanlarda risk analizleri ve sireg akiglari tanimlanarak tamamlanmis, hem TSE hem de
BSI tarafindan yeniden belgelendirme yapilmistir. Sirketimiz bunun yaninda 1SO 14001, I1ISO
27001, ISO 50001, ISO 45001 ve SA 8000 gibi kalite belgelerine sahip olarak sektériinde éncu
bir rol almaktadir.
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Hizla gelisen dijitallesmenin is sureglerine etkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi gunimuizde
bu degisime ayak uydurmak ve dijital donlisimudn bir pargasi olmak amaciyla kurumsal web
ve e-ticaret sitemizin yenilenmesini kapsayan Dijital Pazarlama projesi 2019 yilinda faaliyete
gecmistir. Tlketicilerden mevcut e-ticaret platformumuz ve dider e-ticaret platformlari izerinden
ardnlerimizin siparigleri alinmaya baslamistir. Her an ve her yerde dijital bagl olmaya uyum
saglamak artik ekonomimizin pek ¢ok sektdriinde rekabet igin bir 6n sart haline gelmigtir.

Dijital pazarlama ve e-ticaret, geleneksel temas noktalari olan satis ofislerimiz ve yetkili
saticilarimiza ek olarak mobil cihazlara uygun ara ylziyle musterilerimizi cezbetmeye, muhafaza
etmeye ve yeni mlgteriler elde etmeye yarayacak bir ara¢ olarak kullaniimaya devam edilecektir.
Dijital Pazarlama projesi, online’da baslayan satin alma sureci, Alvima Muhasebe Sistemi ve Satis
Sonrasi Hizmetler Bildirim Ydnetimi Sistemi ile entegre olarak yetkili servis gérevlendiriimesi,
montajin tamamlanmasi ve hizmetten memnuniyetin dlgulmesine kadar olan tum surecleri
icerecek sekilde tasarlanmis olup gelistirmelere devam edilmektedir. Dokiiman Yo6netim Sistemi
Uygulamasi ile 2020 yil itibariyle sirket ici streclerin dijitallesmesi ve belgelerin sanal ortamlarda
arsivienmesi planlanmaktadir. ISO 27001 Bilgi Guvenligi, SPK Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi
ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda belirlenen yatirimlara 2020 yilinda da devam
edilecektir.

URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Ana Uretim tesisimiz Gebze Organize Sanayi Boélgesi'nde 60.000 m? alanda kurulmus olup,
17.000 m? kapali Uretim alani, 3.000 m? fabrika ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma-gelistirme
binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden ve ydnetim ofislerinden olusan toplam 36.000 m? kapal
alana sahip modern bir yerleskedir. Uretim tesislerimizde merkezi iklimlendirme driinleri olarak
Carrier markasi ile; klima santralleri, ¢ati tipi klimalar, su basinglandirma Urinleri olarak Alarko
markasi ile; dalgi¢ pompalar ve motorlari, sirkiilasyon pompalari ve hidroforlar Uretilmektedir.

Isitma Cihazlari Uretim Tesisi

Isitma Cihazlari Uretim Tesisimiz istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi’nde 18.000 m? alanda
kurulu, 12.000 m? kapali alana sahiptir. Bu tesisimizde 1sitma Urinleri olarak Alarko markasi ile;
yogusmali kombiler, duvar tipi yogusmali kazanlar ile panel radyatorler tretilmektedir.
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TICARET VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Sirketimiz Gebze, Ankara, izmir, Antalya ve Adana’daki ofisleri ve Tiirkiye genelinde 263 bayi ve
291 satis sonrasi servis birimi ile yaygin ve gugcli bir satis ve servis agina sahiptir.

Pazardaki egilimler ve beklentiler dikkate alinarak Uretim tesislerimizde uretilen Grlnlerin yani
sira farkl Ulkelerden alaninda énci sirketlerden alinan distribtorlik vasitasiyla ithal uriinler de
ariin gaminda bulundurulmaktadir. Misteri odakli hizmet veren Sirketimiz, bayilere Griin gesitliligi
sunmakta ve musteriler icin komple ¢ézimler Uretmektedir. Mevcut dagitim kanallarimiza ilave
olarak internet sitemiz Uzerinden satig kanal olusturmak amaciyla yapilan ¢aligmalarimiz 2019
yilinda tamamlanmig olup 2020 yih icinde e-ticaret kanali Uzerinden satiglarimizin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Uretim tesislerimizde Uretilen Griinlere ilave olarak (riin gamimizda sogutma gruplari, fancoil
cihazlari, hassas kontrolli klimalar, sogutma kuleleri, kuru sogutucular, kondenser uniteleri,
otomatik kontrol cihazlari, nemlendiriciler, soguk oda cihazlari, ameliyathane klima cihazlari,
merkezi 1sitma sistemi kazanlari ile yardimci tesisat ekipmanlari ve 1si sayaci / pay Olgerler gibi
tamamlayici Urlinler de isbirligi yaptigimiz firmalardan temin edilerek iklimlendirme sektériinde
¢ok genis bir Grlin portféyl ile misterilerimize komple sistem ¢ézimleri sunulmaktadir.

AVM'ler, oteller, hastaneler gibi kompleks ticari binalari “akilli binalar” haline getiren bina
otomasyonu uygulamalari distribitéri oldugumuz Amerikali Automated Logic firmasi Grtnleri ve
alaninda uzman ekiplerimiz ile komple ¢6ziimler sunarak énemli bir fark yaratiimaktadir. Merkezi
iklimlendirme sektoriinde tedarik ettigimiz Grlinler yaninda sektérdeki uzun yillardir tecriibemiz ile
sagladigimiz muhendislik ¢dzimlerimizle hijyenik, veri merkezi, proses gibi 6zel projeler uzmanlik
alanimiza girmektedir. Isitma konusunda merkezi sistem kazan ¢6zimu yaninda bireysel isitmada
kombi ve radyator paketleri ile de her misteri profili igin ¢esitli se¢enekler sunulmaktadir. Bireysel
klimada yurirlige giren reglilasyonlarla 6nemi hizla artan isitma ve sogutmada yliksek sezonsal
verimli klimalarimizi Toshiba, Carrier ve Alarko marka urinler ile masterilerimize sunmaktayiz.

Totaline yedek parga marketlerimizde ise tim sektoriin iklimlendirme ve su basinglandirma
Urtnleri ile ilgili yedek parga ve teknik servis ekipmanlarini 2002 yilindan bu yana sektoriin
hizmetine sunmaktayiz. Merkezi istanbul Dudullu’da bulunan Totaline’nin, istanbul ikitell,
Ankara, izmir ve Antalya’da olmak lizere kendisine ait 5 adet magazasi bulunmaktadir. Totaline 5
magazasinin yaninda 2020 yilinda isk-market.com sitesi ile internet Gizerinden musgterilerine rtin
tedarigi saglamay! planlamaktadir.

Gebze ve Ankara’da bulunan modern egitim merkezlerimizde ve Alarko Carrier ACademi
araciligiyla internet Uzerinden, kendi personelimiz ile bayi ve servislerimizin egitimleri
yapiimaktadir. Online egitimlerde kendi personelimiz, bayilerimiz ve servislerimizde galisanlara
egitim atamalari yapilarak pozisyonunun gerektirdigi tim egitimleri almalari saglanmaktadir.

Sirketimiz iklimlendirme ve su basinglandirma alaninda, 2019 yilinda daha 6nceki yillarda oldugu
gibi gerek yurt ici gerekse yurt disinda gok sayida ylksek prestijli projede tercih edilmis olup,
onUmuzdeki yillarda da musterilerine “hizmette ve Uretimde kalite” anlayisi ile destek saglamaya
devam edecektir.
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Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Carrier’in bagh bulundugu UTC’nin tim boélgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive
Excellence - Mikemmel Rekabet Glcline Ulasmak) isletim sistemi Uretim tesislerimizde
uygulanmaktadir. Uriinlerimizi sirekli gelistrmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde
tiniversiteler ve TUBITAK ile ortak ¢alismalar yapiimaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji
transferleri ile de Urlnlerimizde 6nemli gelistirmeler saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Geligtirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak Uzere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008
tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine lligkin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi’nin 14 Gincii maddesi hikimleri
cergevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve
komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun
bulunmustur.

Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Kargilasiimasi muhtemel
tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gbézden gegiriimektedir. Denetimden
Sorumlu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi, gelistiriimesi ve giincel tutulmasi karari
almistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve
islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu gérevlendiriimistir. Denetim Grubu, onayini
aldigi yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte
ve tespit ettigi konular ile géruslerini tst yonetime bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de s6z konusu
hususlari inceleyerek, Yonetim Kurulu’na dnerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Mudur araciligi ile gerekli
talimatlari Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak tizere (i¢ tiyeden olusan bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari Yonetim Kurulu'nca onaylanmigtir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 1 defa toplanmis ve Komitenin yazdigi 6 rapor
Yonetim Kuruluna sunulmustur.

FAALIYETLERIMIZE iLiSKIN DIGER BILGILER

1. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

2. Yiligerisinde olaganistu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

3. Dobnem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
olmamistir.

4. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar Sirkette ortaklarin,

alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay

meydana gelmemistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

6. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine
getirilmigtir.

o
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7. Hesap donemiigcinde 12 defa i¢ denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz
bir durum tespit edilmemistir. Kamu denetimi ve 6zel denetim yapiimamistir.

8. Sirketimiz, dogrudan veya dolayh olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda degildir.
Dolayisiyla sirketler toplulugu hikimlerine tabi degildir.

9. SQirketimiz 2019 vyilinda; gelisen teknoloji sonucunda teknik veya ekonomik oOmriuni
tamamlamis makine ve techizatlarin yenilenmesi, Urettigimiz Grtnler ile sagladigimiz
hizmetlerin kalitesinin ve verimliliginin yUkseltimesi amaciyla mevcut tesislerin Uretim
hatlarinda ve kullanilan ekipmanlarda 5.633.669 TL tutarinda modernizasyon yatirimi
yapmistir.

DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Doénem icinde Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmamistir.

YONETIM KURULU UYELERIi iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu uyeleri harig, dider Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki, Ucret, prim,
ikramiye, kar payi gibi mali menfaatler saglanmamistir. 2019 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
ile Ust dlzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin brit toplami 3.048.153 TLdir.
Yoénetim Kurulu tyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

PERSONELE iLiSKIiN BILGILER

Ulkemizin ekonomik dengeleri gdz éniinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin
gercgekgi bir sekilde kurulmasina ve isgilere ekonomik kosullar gergevesinde en uygun imkanlarin
saglanmasina calisiimistir.

01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde sirketimiz bunyesinde 366’si beyaz yakali, 240’1 mavi yakali
olmak Uzere ortalama 606 eleman calismistir. Donem iginde herhangi bir uyusmazlik veya isci
hareketi gdzlemlenmemistir.

Sirketimizin Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tirk Metal Sendikasi
arasinda 01.09.2019 - 31.08.2021 dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesi 30.01.2020 tarihinde
imzalanmigstir. Sirketimizin hesap donemi itibariyle kidem tazminati yikimluliga 24.587.750 TL
olup, tamami igin karsilik ayrilmistir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutan TL Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
Alarko Holding A.S. 4.539.130,24 453.913.024 42,03
Carrier HVACR Investments B.V. 4.539.130,24 453.913.024 42,03
Diger 125.853,52 12.585.352 1,17
Halka Acik 1.595.886,00 15.958.860 14,77
Toplam 10.800.000,00 1.080.000.000 100,00

2019 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde kamuya
acgiklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat
ve Esas Sozlesmemizdeki hukimler gergcevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatinnm politikasi gergevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve diger
nakit ihtiyaglari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir ddnem karinin en az %20’sini ortaklarina kéar payi
olarak nakden dagitacaktir. Olaganusti ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda
ise yukarida belirtilen oranin altinda kar payi dagitilabilir veya hi¢ dagitiimayabilir. Bu durum
ise gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip 6zel durum aciklamasiyla kamuya
duyurulur.

Yoénetim Kurulu, kér dagitim politikasi gergevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini
karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi
dagitimina 31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel
kurul toplantisinin yapildigi hesap doneminin son ginini gegmemek sartiyla kar payi dagitim
tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz yil icinde kar pay! avansi dagitmamaktadir.

Sirketin kar payl imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal slreler iginde
gergeklestiriimektedir.

Ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle Sirket’in isletme sermayesini giglendirmek amaciyla
2019 yilinda kar payi dagitilmamistir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu
Yonetim Kurulu

Niv Garih Baskan
Muriel Makharine Toppazzini Bagkan Vekili
Umit Nuri Yildiz Uye

Vineet Kashyap Uye

izzet Cemal Kismir Bagimsiz Uye
Bahar Ozeray Colakel Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket yénetiminde icrai gérevi yoktur.
Yoénetim Kurulunda 2 bagimsiz tye vardir.
Yonetim Kurulu, 28.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yillik segilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis olup, ilgili faaliyet dénemi
itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olmamistir.
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Bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi I-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin ekinde yer
alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik
kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sOzlesmeye uygun sekilde badimsizlik niteligini
tasidigimi, bagimsizhdimi etkileyen hususlarda herhangi bir degdisiklik olmasi halinde ise bu durumu
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu’na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun,
ortaklarin ve ilgili buttn taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : izzet Cemal KISMIR
Tarih :15.02.2018

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ekinde yer
alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsiziik
kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sdzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini
tasidigimi, bagimsizhigimi etkileyen hususlarda herhangi bir degdisiklik olmasi halinde ise bu durumu
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu’na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun,
ortaklarin ve ilgili bittn taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Bahar Ozeray COLAKEL
Tarih :15.02.2018

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri, gorev slreleri ve sirket digindaki gérevleri Faaliyet Raporunun
onceki bolimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayinlanmigtir. Mikerrerlige yol agmamak igin
burada tekrar yer verilmemistir.

Yoénetim Kurulu uUyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve
sinirlandiriimamistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu t¢ ayda bir olmak Uzere her Ug aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) glin
icinde ve Sirketin isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu bagkani diger yonetim kurulu
uyeleri ve Genel Mudir ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemini belirler, toplantidan 3
glin dnce biitiin Gyelere génderir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve géris bildirmeye ézen gosterir.
Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle igtirak edilebilir.
Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren Uyenin gorusleri
diger lyelerin bilgisine sunulur. Yénetim Kurulunun her (iyesinin bir oy hakki vardir. iligkili taraf
islemlerine iligkin Yonetim Kurulu toplantilarinda iligkili Yonetim Kurulu Gyesi oy kullanmaz. Y6netim
Kurulu toplanti ve karar nisabi esas s6zlesmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem icinde 11 toplanti yapmistir. Yabanci Yonetim Kurulu Gyelerinin yurt diginda
olmasi nedeniyle ¢ogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapilmaktadir. Yapilan toplantilara tim
uyelerin katilimi saglanmistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamigtir.

2019 yilinda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemi ve
Onemli nitelikte islem yoktur.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlari ile Sirkete sebep olacaklari zararlar
Alarko Holding A.S. tarafindan sigorta ettirilmigtir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ GALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 Kurumsal Yénetim
Tebligi ve Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan hukidmler ¢cergevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
calisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir.

Komitelerin gbrev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi uyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Kamuyu Aydinlatma platformda (KAP) kamuya acgiklanmis olup ayrica Sirketimiz internet
sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na oneri olarak sunulmakta, nihai karar
Yoénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Buna gore;

*  Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 3 tUyeden olusan bir Kurumsal
Yénetim Komitesi kurulmus, Komite Baskanligr'na Bagimsiz Uye izzet Cemal KISMIR,
Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye Bahar OZERAY COLAKEL ve Yatirimai ligkileri Bolimi
yoneticisi Bener DAGLIER segilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2019 yilinda 2 defa tam
Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kuruluna rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Yatinimai lliskileri biriminin ¢alismalarinin gézetimini yapmustir.

- Sirketin performans degderleme sistemini gézden gegirmistir.

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasini degerlendirmigtir. Yapilan degerlendirmede
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Teblig kapsaminda
hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hakkinda bilgi alinmistir.

«  Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak tzere 3 Gyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligina Bagimsiz Uye Bahar
OZERAY COLAKEL, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye izzet Cemal KISMIR ve iiye Umit
Nuri YILDIZ segilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 1 defa tam Uye
sayisiyla toplanmis ve Komitenin yazdidi 6 rapor Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda galismalar
yapmigtir.

e Yonetim Kurulu blinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanhgina
Bagimsiz Uye izzet Cemal KISMIR, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Bahar OZERAY COLAKEL
secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2019 yilinda 5 defa tam lye sayisiyla toplanmis ve
toplanti sonuglari bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunulmustur.
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Denetimden Sorumlu Komite;

- Sirket yonetimi, bagimsiz denetim kurulusu ve i¢ denetgilerin dizenlemis oldugu
raporlari degerlendirmek sureti ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmistir.

- Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusu segimi ve bu firmadan alinacak
hizmetler komitenin 6n onayindan gectikten sonra bagimsiz denetim kurulusu énerisini
Yonetim Kuruluna sunmustur.

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarini, sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin goriglerini de alarak kendi degerlendirmeleri ile
birlikte Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

- Bagimsiz denetim kurulusu faaliyetlerini gézden gecirmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamig
olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hikim geregince
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevini yapmistir.

Yo6netim Kurulu’nun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gye sayisi 2 kisidir. Olusturulan
komitelerin baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz Uyelerden
olusmasi gerektiginden, bazi bagimsiz liyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak yayimlanan
Politikamiz Kitap¢iginda agiklanmakta ve yillik toplantilarla ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belilenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise
eleman aliminda, gorevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiiel 6zellikler dikkate alinir.
Bu &zellikleri lgmek ve degerlendirmek lizere mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklari
birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin yoneticisi
de mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim ve terfi ettirme hususlarinda tim g¢alisanlara esit davranilmakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri
ve gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlar ve egitim politikalari olusturulmaktadir.
Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

Tum galisanlar igin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve 6dillendirme kriterleri
belirlenmekte ve galiganlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir. Uygulanmakta
olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lgme ve degerlendirme islemi yapilmakta,
Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

iki yillik periyotlarda, bagimsiz bir yurt disi kurulusa “Calisan Memnuniyeti” anketi yaptiriimakta
ve anket sonuglarina gore gerekli dizenlemeler yapiimaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yuksek performans nedeniyle “Altin
Rozet” verilmekte, diizenlenen “Bulus Odiili” yarigsmasini kazananlara da édiil verilmektedir. Bu

yolla yaraticihdi ylksek personelin motivasyonu ytkseltiimektedir.

Calisanlar igin guivenli galisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.
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ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketin YOnetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.
Mensuplari ve Yoénetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de
belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar Sirketin politikalari, hedefleri,
prosedrleri ve ilkeleri ile butinlik igindedir.

-  Tim faaliyetinde Devlete, Misteriye, Paydasa, Personele, Ortada, Alt ve Yan Sanayiye
daima durist davranmak.

— Tum faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Mdsteriyi zorlamadan ydnlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 0n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha
iyisini daha ucuza vermeye calismak.

— Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallagsmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedurlerle baglamig bir
kurum olarak ekip galismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligi paylagsmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendiriimis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket
ve muesseselerimize ait muhtelif birimlerin gortinen yerlerine gercevelenip asilmis, ayrica
her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politkamiz kitabi ile, tGm galisanlar
bilgilendiriimektedir. Ayrica ¢alisanlar ve Sirketimize yeni katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe
ve kurallar konusunda bilgilendiriimektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum igi intranet sisteminde ve www.alarko-carrier.
com.tr web sitelerinde yayimlanmaktadir. Tim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$. mensuplari
bu kurallara uymakla yukumludur. Etik kurallar, calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida
takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda galisanlar derhal yonetimi
bilgilendirmekle yukumluduirler.

Yonetim Kurulu; Genel Muadir ve diger ilgili yoneticiler tarafindan bildirilen, bilinen veya
kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu’na inceleterek bu etik
kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Sirketimiz ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler ¢cevre, ¢alisan saglik ve
givenligi konusunda yasal yikumliliklerin 6tesinde hedeflere ulasildiginin kanitidir. S6z konusu
belgeler surekli denetimler sonucunda yenilenmektedir.

Gerek donem iginde gerekse ge¢cmis yillarda, gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine
hi¢ bir dava agilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.

Diger yandan, diinya 6lgeginde ¢ok az sayida firmanin sahip oldugu SA 8000 Sosyal Sorumluluk
(Social Accountability) Sertifikasi da 2005 yilinda alinmis olup 2014 yilinda yenilenmistir.

Enerji maliyetlerimizi ve sera gazi emisyonlarimizi dugurme esasli, etkili bir enerji yonetimi igin
sistemleri ve prosedurleri belirleyen BS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi belgesi
mevcuttur.
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TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2019 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna goére briit ka&r orani %22,80 olarak
gerceklesmistir. D6nem karinin ciroya orani %2,80, faaliyet karinin ciroya orani %3,87°dir. 31
Aralik 2019 itibariyla cari oran 3,35 likidite orani 2,02, nakit orani 0,79 ve finansal kaldirag orani
0,32 olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin 2018 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna goére brit kar orani %25,95 olarak
gerceklesmistir. Dénem karinin ciroya orani %7,75, faaliyet karinin ciroya orani %11,28’ dir. 31
Aralik 2018 itibariyla cari oran 3,35, likidite orani 1,99, nakit orani 0,67 ve finansal kaldirag orani
0,32 olarak gerceklesmistir.

2019 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde Sirketimizin net ¢calisma sermayesinin
yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa sirede nakde
donlstirilmesi mimkiin olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecedi ve isletme faaliyetlerinin 6z
kaynaklarla finanse edildigi gozikmektedir.

Sirketin 6zkaynaklari 395.940.500 TL olup borglarini karsilayabilecek diizeydedir.

Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami agisindan yeterli olup bu konuda alinmasi distinilen
onlem bulunmamaktadir.
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MALiI GOSTERGELER

(Bin TL) 2016 2017 2018 2019
Satiglar 487.015  581.125 636.318 584.527
Net Donem Kari 38.081 51.052 49.330 16.395
Ozkaynaklar 343.309  359.930 381.883 395.941
Aktif Toplami 444402  469.762 557.852 578.174
Dagitilan Temettii 32.464*  28.080" - 4.093*
Piyasa Degeri 408.672  651.240 425.088 648.000
Ozkaynak Getirisi %11 %14 %13 %4
Cikarilmig Sermaye (Bin TL) 10.800 10.800 10.800 10.800

* Brit temettl tutaridir.
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URETIM VE SATIS MIKTARLARINA iLiSKIiN BILGILER

Sirketimizin son iki yila ait Gretim bilgileri asagida yer almaktadir.

. . .. Hidrofor
Klima Santrali (Adet) Panel Radyator (Adet) (Adet)
2019 1.187 259.298 409
2018 1.575 254.131 527
Kat Kaloriferi & Kazan Brilor Sirkulator
(Adet) (Adet) (Adet)
2019 11.470 500 7.486
2018 17.629 457 8.003
Roof-top
Dalgig¢ Pompa (Adet) (Adet)
2019 2.258 108
2018 2.779 151

Sirketimizin son iki yila ait satis miktari bilgileri agagida yer almaktadir.

Klima Santrali (Adet)

Fan Coil (Adet)

Sogutma Grubu (Adet)

2019 1.331 3.425 90
2018 1.644 5.092 121
Ada-Ata Aparey (Adet) Kat Kaloriferi & Kazan Brulér (Adet)
(Adet)
2019 474 13.705 584
2018 1.065 17.729 532
Sirkiilator (Adet) Dalgic Pompa (Adet) Split Klima (Adet)
2019 12.804 23.201 22.316
2018 16.110 19.247 28.054
Panel Radyator (Adet) Hidrofor (Adet) Roof-top (Adet)
2019 248.086 448 111
2018 256.747 546 149
VRF (Adet) Isi Pompasi (Adet)
2019 1.458 606
2018 2.026 741
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KAR DAGITIM ONERISI

* Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2019 yilina ait finansal tablolarda yer alan
18.078.800 TL vergi 6ncesi kadrdan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi
ve diger mevzuat hikumleri uyarinca 1.683.870 TL vergi karsihgi ayrildiktan sonra
kalan net donem kari 16.394.930 TL olup Onceki yillarda ayrilan birinci tertip genel
kanuni yedek akge tutari yasal tavana ulastigindan, birinci tertip genel kanuni yedek
akce ayrilmamasini,

+ 2019 yilinda bagis yapilmadigindan, net dagitilabilir dénem ka&ri 16.394.930 TL’nin
%24,97’sine tekabul eden 4.093.200 TL (Brat) tutarindaki kisminin ortaklara kar payi
olarak nakden dagitilmasini,

« Dagitilacak kar payi Uzerinden 355.320 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek
akge ayrilmasini,

» Vergi tevkifatina tabi olan kar payi1 kismi Gzerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasini,
+ Kalan tutarin olaganUstl yedek akgelere eklenmesini,
* Kar payl dagitimina 22 Temmuz 2020 tarihinde baglanmasini,
teklif ediyoruz.
Yonetim Kurulu

Buna gére; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat hikimleri
uyarinca kar dagitimi asagidaki sekildedir.

Do6nem Karinin Dagitimi

V= (o T @13 ToT=Y T - 18.078.800,00 TL
= VEIGH KAISHIGI .ooooeeee e ssss s s ssneees 1.683.870 TL
- Birinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal tavana ulasiimistir.) ... -
- Net Dagitilabilir DONemM KAIT .............oooovooessiiiissssissesssssssssessssssssssessessenes 16.394.930 TL
- Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari ..... 16.394.930 TL
- Ortaklara Nakden Dagitilacak Kar Payi (Briit) ..., . 4.093.200 TL
- Ikinci Tertip Genel Kanuni YEdeK AKGE ......ooc.cooooeeeeeeseeeeessseeeesssseeeessseeese 355.320 TL
- Olaganiistii Yedeklere Aktarilmak Uzere Kalan ... 11.946.410 TL
- Dagitilacak Kar Payinin Cikariimig Sermayeye Orani % 37,90

- Dagitilacak Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Karina Orani % 24,97
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim llkelerinin
uygulanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin bilyiik bélimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise faaliyet raporunda;
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (‘URF”), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“‘KYBF”) ve raporun
diger ilgili bolimlerinde agiklanmistir. Kurumsal YOnetim Komitesi calismalarina devam etmektedir.

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu | Evet | Kismen | Hayir | Muaf

iigisiz

1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakhgin kurumsal
internet sitesinde yatirmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME

HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlagtirici iglem X

yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir X
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu madde kapsaminda iglem
yoktur.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz
eden konularla ilgili yénetim
kurulu tyeleri, ilgili diger Kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde,
tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Esas s6zlesmede hiikiim
bulunmadigindan bagis
yapiimamaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikh istirak iligkisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgin
Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketin herhangi bir istiraki
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gOstermisgtir.

1.5.2 - Azlik haklar esas
sbzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara da taninmis ve
azhk haklarinin kapsami esas
s6zlesmede duzenlenerek
genigletilmistir.

Azlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide
birinden daha disuk bir sekilde
belirlenmemisgtir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,

pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri
ve dagitiimayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - YOnetim kurulu, kéar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisittama
bulunmamaktadir.

Pay devri kisitlamasi sadece
Sirketin Turk ve Yabanci iki
blyuk ortagi arasindaki anlasma
geregince mevcut olup bu husus
esas sOzlesmede yer almaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET
SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.
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Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu | Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi

(cikariimis sermayenin

%5’inden fazlasina sahip gergek

kisi pay sahiplerinin adlari, X

imtiyazlari, pay adedi ve orani)

kurumsal internet sitesinde en az 6

ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet

sitesindeki b||g|_|er Turkge lle Bazi bilgiler Ingilizce olarak yer

tamamen ayni igerikte olacak X

PO e : almamaktadir.

sekilde ihtiyaca goére segilen

yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Y6netim kurulu, yilhk

faaliyet raporunun sirket X

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 X Yoénetim Kurulu bunyesinde

numarali ilkede yer alan tum olusturulan Komitelerin gérev

unsurlari icermektedir. alanlari, galisma esaslarina
iligkin bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) kamuya
agtklanmis olup, Sirketimizin
internet sitesinde yatinmcilarin
bilgisine sunuldugundan
ayrica Faaliyet Raporunda yer
verilmemigtir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE

ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklar . -

N . Menfaat sahiplerinin

ilgili duzenlemeler, sdzlesmeler

L ) X haklari mevzuat tarafindan

ve iyi niyet kurallar gercevesinde
korunmaktadir.

korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin

haklariyla ilgili politika Menfaat sahiplerinin

ve prosedirler sirketin X haklari mevzuat tarafindan

kurumsal internet sitesinde korunmaktadir.

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,

mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan iglemleri bildirmesi X

icin gerekli mekanizmalar

olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri Menfaat sahiplerinin

arasindaki ¢ikar catismalarini X haklari mevzuat tarafindan

dengeli bir sekilde ele almaktadir. korunmaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ

SIRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime Calisanlarin yonetime katilimi

katilimi, esas s6zlesme veya sirket X konusunda 6zel bir model

ici yonetmeliklerle duzenlenmistir. olusturulmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri

bakimindan sonug doguran énemli

kararlarda menfaat sahiplerinin "

gOruslerini almak Gzere anket
/ konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.
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Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu | Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim

kilit ybnetici pozisyonlari igin bir

halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin

Olgutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir N

ve bu kapsamda c¢alisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
galisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da
gOrust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim c¢aliganlar
icin ayrintil olarak hazirlanarak
galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapiimasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere karsi korumaya X
yonelik prosedurler, egitimler,
farkindalgi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurluguni ve toplu is sd6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gtivenli bir
galisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1- Sirket, musteri
memnuniyetini dlgmustur ve
kosulsuz mugteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi
mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baghdir.
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Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu | Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

3.4.4 - Sirket, musteri
ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin X
gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallar’'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamigtir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk N

ve rusvetin dnlenmesine yodnelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN
iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini X
ve etkin bir risk yonetimi

uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve
tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartigsarak onayladigini, ihtiyag X
duyulan kaynaklari belirledigini

ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin X
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin igleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik X
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani
ve icra bagkani (genel midir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimci
iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirnmci
iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismigtir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gOrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirkette sebep olacaklari zararlar
Alarko Holding A.S. tarafindan
sigorta ettirilmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek

bu amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yoénetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden
gegciriimekte ve aday belirleme
sureci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitun yoénetim kurulu
tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel
katilim saglamistir.

Sirketimizin yabanci ortagini
temsil eden yoénetim kurulu
Uyelerinin yurtdisinda olmalari
nedeniyle cogunlukla muhaberat
yoluyla toplanti yapiimaktadir.
Yapilan toplantilara tim tyelerin
katilimi saglanmigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tim
Uyelere génderilmesi icin asgari bir
sire tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tyenin
gorUsleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapti giindemdeki tim maddelerin
gOruslildigini ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu uyelerinin
sirket disinda bagka gorevler
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamig

ve sinirlandiriimamisg, aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmamistir.
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4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Olusturulan Komitelerin
baskanlari ve Denetimden
Sorumlu Komitenin tamaminin
bagimsiz tyelerden olugsmasi
gerektiginden, bazi bagimsiz
Uyeler birden fazla komitede
gOrev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini
almak icin gerekli gérdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik
hizmeti aldigi kisi/ kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillk
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler tarafindan danigmanlik
hizmeti alinmamigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERI
VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6diing verilen
borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglncl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu uyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve

idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.
Ancak kisi bazinda agiklama
yapiimamigtir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve

toplantilarinin sayisi 51 adet
1.2. Bilgi Aima ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi 0

talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/742946

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden igslemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas Soézlesmede hikiim bulunmadigindan bagis
yapilmamaktadir.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katimini dizenleyen madde numarasi

Madde no: 22-23-24-25-26-27-28-29-30

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazii pay sahipleri ve oy | _
oranlari

En buylk pay sahibinin ortaklik orani %42,03
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik Hayir

veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi boliman adi

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim- Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul glindem
maddesine iligkin tutanak metni

https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/750618 - 8. madde

Ydnetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750618 - 8. madde
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Genel Kurul Toplantilari

" . Yonetim
Sirket'in Kuruluna
kurumsal Kurumsal P
. . bildirimde
internet internet
et e bulunan
sitesinde sitesinde Genel kurul P
Genel kurul her giindem enel kurul toplant imtiyaz
giindemiyle | o, . Vekaleten gunce! g g planti bir sekilde KAP'ta
Haili ay Dogrudan . y t
ilgili olarak . . . N temsil - . N PR ortaklik yayinlanan
Genel Kurul h sahiplerinin temsil edilen " ilgili olumlu ve | yéneltilen iligkili P
o sirkete edilen o bilgilerine genel kurul
Tarihi o genel kurula paylarin olumsuzoylari | tiim soru taraflarla PR
iletilen ek paylarin o N PR ulasma bildiriminin
katilim orani orani da gosterir ve bunlara ilgili madde . o
agiklama orani - o imkan baglantisi
" sekilde genel saglanan veya paragraf
talebi sayisi bulunan
kurul toplanti yanitlarin numarasi -
- kisi sayisi
tutanaklarinin yer aldigi PR
o A (Igeriden
yer aldigi bolimiin adi P
Ao 6grenenler
béliimiin adi " .
listesi)
https://www. https://www.
alarko-carrier. alarko-carrier.
com.tr/tr/ com.tr/tr/ httos:/fwww
kurumsal/yati- kurumsal/yati- kapc;r .
28.03.2019 0 %85,27 %0,05 %85,22 rimci-iliskileri/ rimci-iliskileri/ - 0 trl!‘i/‘Bil%i-
kurpmsa\-yo- kurpmsa\-yo- [im/750618
netim- Genel netim- Genel
Kurul Katiim ve | Kurul Katiim
Tutanaklar ve Tutanaklar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim - Ortaklik ve Yonetim Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal y6énetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttikleri gérevler ve lyelerin bagimsizhk
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler - 5. ve 6.
sayfalar / Yénetim Kurulu - 18. sayfa

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme - 20. sayfa

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yo6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari - 19. sayfa

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat
degisikligi olmamistir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

Sirket aleyhine agiimis ve Sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalari
ve bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi
karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile

diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Personele Iligkin Bilgiler - 17. sayfa / Insan Kaynaklari
Politikasi - 21. sayfa / Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
- 22. sayfa
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi boliman adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Yatirimei iliskileri BSlimi Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Bener Daglier - 0212 310 34 16 - bener.daglier@alarko.
com.tr / Omer Celik - 0212 310 34 12 - omer.celik@
alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi boliman adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yénetim kurulunun roli

Halefiyet plani yonetim kurulu tarafindan yiratiimektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi élgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu / Insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri igceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu / Insan Kaynaklari Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliman adi

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu / Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu / Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii
yolsuzlukla muicadele igin alinan énlemler

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu / Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

4. YONETIM KURULU - |

4.2. YBnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi 28.03.2019
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde

- o Hayir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Butun yoénetim kurulu uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim )
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi
i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger 12

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
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Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig1 bélimin adi veya sayfa
numarasi

Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi - 16. sayfa

Ydnetim kurulu bagkaninin adi

Niv GARIH

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Genel Midir - Cem AKAN

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midirin
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélumin adi

Kadin uyelerin sayisi ve orani

2, %33,33

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Uyenin Muhasebe ve/
Yonetim Kurulu = . N S Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizligini veya Finans
Uyesinin Adi / IoclradzEIGoriv!l g?gm('_\s.lz UJV? ;:r:‘eh[rll Ku;ull}:.a Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye Alaninda En Az 5
Soyadi up e up e M arini Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadig: Yilhik Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
Niv GARIH lcrada Gorevli | Bagimsiz 24.03.2017 - - - -
Degil tye degil
Muriel f - «
Makharine g;‘??la Gorevl Sag'd”;?'nz 23.05.2017 - - -
TOPPAZZINi 9 ve deq
Umit Nuri icrada Gérevli Bagimsiz
YILDIZ Degil tiye degil 17.04.2008 ° ° °
Vineet icrada Gérevli Bagimsiz
KASHYAP Degil iye degil 08.10.2019 ) ) )
Izzet Cemal icrada Gérevli Bagimsiz - -
KISMIR Degil iiye 28.03.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
Bahar OZERAY | icrada Gérevli Bagimsiz o —
COLAKEL Degil iiye 28.03.2018 - Degerlendirildi Hayir -

4. YONETIM KURULU -1l

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

11 - Yabanci Uyeler muhaberat yoluyla katiimigtir

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yoénetim kurulunun galigsmalarini kolaylastirmak igin Havir
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi y
Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve 3

belgelerin toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimun
adi

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet- raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu / Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Uyelerin girket diginda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yoénetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimuin
ad

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme - 20. sayfa

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198153
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229345

38




G ALARKO

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

. . . Birinci Siitunda “Diger” S P .
xzre"m Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen Komitenin Komite Uyelerinin Adi Soyadi Komite Bagkani Olup Olmadig: Yonetm! Kurulu Uyesi Olup
ari Adi Olmadigi

Kurumsal Yoénetim Komitesi - izzet Cemal Kismir Evet Yonetim kurulu tUyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi - Bahar Ozeray Golakel Hayir Yoénetim kurulu tUyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Bener Daglier Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
Denetim Komitesi - izzet Cemal Kismir Evet Yoénetim kurulu tyesi
Denetim Komitesi - Bahar Ozeray Colakel Hayir Yoénetim kurulu tUyesi
RISk'.n Elrken Saptanmasi - Bahar Ozeray Colakel Evet Yoénetim kurulu Uyesi
Komitesi

R'Sk'.n Erken Saptanmasi - izzet Cemal Kigmir Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmas| - Omit Nuri Yildiz Hayir Yénetim kurulu dyesi
Komitesi

4. YONETIM KURULU - 11l

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme - 20. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliman adr)

Faaliyet Raporu /
Yo6netim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme - 20. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adr)

Faaliyet Raporu /
Yo6netim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme - 20. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adr)

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesinin gérevlerini
yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin
bilginin verildidi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - 10. sayfa /
Faaliyetlerimiz Hakkinda Genel Bilgiler - 11. sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada
gbrevli olmayan uyelere iligkin tcretlendirme
politikasinin yer aldigi boliminin adi

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim - Ucret Belirleme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar - 17. sayfa
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Yoénetim Kurulu Komiteleri - II
L e s I Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Birinci Sut_un_da Diger icrada Gorevli O y Komitede Bag Komitenin EUPR Hakkinda Yonetim
" S Olarak Belirtilen SR ph . Gergeklestirdigi Fiziki o
Komitelerinin Adlari e Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Kuruluna Sundugu Rapor
Komitenin Adi Toplant: Sayisi Sayist

Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
Kurumsal Yénetim

urumsat yYone - %66 %66 2 2
Komitesi
Riskin Erken o R %100 %66 1 6
Saptanmasi Komitesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1)

2)

3)

4)

Goriis
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurGtilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine liskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiukimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz
Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda
26 Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéras bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yilhk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoéniyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durlst bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.
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5)

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goriisimuizu igeren bir rapor
dlzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yuratilmustur. Bu standartlar, etik hiikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadiina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek Uzere planlanarak yurattilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuratip sonuglandiran sorumlu denetci Taceddin Yazar'dir.

istanbul,
26 Subat 2020

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danigsmanhk A.S.
Member, BDO International Network

Taceddin Yazar, SMMM
Sorumlu Denetgi
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
o6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Turkiye
Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bdélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3.Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iliskin gortisiimizin olusturulmasinda
ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari Kilit Denetim Konularinin Denetimde Nasil
Degerlendirildigi
Stoklar
Denetimimiz sirasinda stoklara iligskin olarak
Stok deger dusukligu karsiliginin hesaplamasi  asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir;

yonetim tahmin ve varsayimlarini icermesi - Sirket yonetimi ile stok deger dusuklugu
sebebiyle 6nem arz etmektedir. politikasi hakkinda gérusulmustar.
- Stok devir hizi 6nceki yil ile karsilastiriimistir.

Stok deger dusiklugu hesaplanirken, stoklarin - Sirket'in gergeklestirmis oldugu stok sayimina
iskonto sonrasi liste fiyatlarina iligkin veriler g6zlemci olarak katilip 6rneklem metodu
kullaniimakta ve satis fiyati dlglilemeyen stoklar ile tespit ettigimiz stoklara iliskin sayimlar
icin mallarin stokta bekleme sireleri ve fiziki yapimistir.  Katilmis  oldugumuz  stok
durumlan teknik personelin goérusleri alinarak sayimlarinda uzun slredir hareket gérmeyen
degerlendirilmektedir. ya da zarar gérmus stoklarin var olup olmadigi

incelenmistir.
Ongériilen net gerceklestirilebilir degerin maliyet - Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda yer
bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger alan tutarlar 6rneklem yoluyla test edilmistir.
disuklagu karsihigi ayriimaktadir. - Stoklar’a iligkin Dipnot 2.3.3 ve Dipnot 8'de yer

alan aciklamalarin yeterliligi TMS kapsaminda
Sirket'in stoklar ile ilgili muhasebe politikalarina degerlendirilmigtir.

ve tutarlarina iligkin bilgiler Dipnot 2.3.3 ve
Dipnot 8'de yer almaktadir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in  surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gdézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlishk igerip
icermedigine iliskin makul guivence elde etmek ve gérisimuizl iceren bir bagimsiz denetgci raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlgide bekleniyorsa bu yanlighklar dnemli olarak kabul edilir.
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BDS’lere uygun olarak yuritulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir).

- Sirket'ini¢ kontrollinin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da
bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir goéris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in
surekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadidi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim
bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve
diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
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Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracag! olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 26
Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdlncu fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2019
hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas stzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair Snemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’nci maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi yuratip sonuglandiran sorumlu denetgi Taceddin Yazar’dir.
istanbul,

26 Subat 2020

BDO Denet Bagimsiz Denetim

ve Danigsmanlik A.S.
Member, BDO International Network

Taceddin YAZAR, SMMM
Sorumlu Denetgi
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) ALARKO CARRIER SANAY| VE TICARETA.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmisg Gecmisg
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 122.107.009 101.862.210
Ticari Alacaklar 186.096.341 197.996.556
- ili§kili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,25 25.740.565 32.712.817
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 160.355.776 165.283.739
Diger Alacaklar 2.522.206 196.951
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 2.522.206 196.951
Turev Araglar 9 - 395.395
Stoklar 8 186.801.350 174.278.753
Pesin Odenmis Giderler 10 13.035.465 22.012.334
Diger Dénen Varliklar 15 6.349.764 9.436.401
Ara Toplam 516.912.135 506.178.600
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 22 1.267.689 852.689
Toplam Dénen Varliklar 518.179.824 507.031.289
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar 5.181.636 2.975.792
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 5.181.636 2.975.792
Diger Alacaklar 24122 22.678
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 24122 22.678
Maddi Duran Varliklar 11 26.995.800 27.760.480
Kullanim Hakki Varliklari 3.249.710 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.120.645 6.489.379
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 7.120.645 6.489.379
Pesin Odenmis Giderler 10 848.576 143.720
Ertelenmis Vergi Varligi 23 16.573.348 13.429.006
Diger Duran Varliklar 7 7
Toplam Duran Varliklar 59.993.844 50.821.062
TOPLAM VARLIKLAR 578.173.668 557.852.351

llisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 54.692.358 54.038.213
Ticari Borglar 52.179.450 60.501.765
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 6,25 7.834.393 19.711.539
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 44.345.057 40.790.226
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 3.343.792 4.008.036
Diger Borglar 403.837 259.574
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 403.837 259.574
Ertelenmis Gelirler 10 34.013.355 25.769.682
Dénem Kari Vergi YUkimlGlaga 23 1.516.208 491.756
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.012.369 5.740.572
- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 14 800.000 -
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 7.212.369 5.740.572
Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 587.845 508.249
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Yukimlliikler 15 587.845 508.249
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 154.749.214 151.317.847
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 1.713.211 2.615.622
Diger Borglar 397.812 498.943
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 397.812 498.943
Ertelenmis Gelirler 10 283.690 239.114
Uzun Vadeli Karsiliklar 25.089.241 21.298.213
- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 14 25.089.241 21.298.213
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 27.483.954 24.651.892
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 16 10.800.000 10.800.000
Sermaye Diizeltme Farklari 16 25.665.050 25.665.050
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (3.176.068) (839.026)
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari (Kayiplari) (3.176.068) (839.026)
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 18.382.843 18.382.843
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 16 327.873.745 278.543.259
Net Donem Kari veya Zarari 16.394.930 49.330.486
Toplam Ozkaynaklar 395.940.500 381.882.612
TOPLAM KAYNAKLAR 578.173.668 557.852.351

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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) ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARETA.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA
EREN YILA AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot | 1 Ocak - 31 Aralik 2019 | 1 Ocak - 31 Aralik 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 584.526.542 636.317.643
Satislarin Maliyeti (-) 17 (451.238.618) (471.180.024)
BRUT KAR 133.287.924 165.137.619
Genel YOnetim Giderleri (-) 18 (33.094.186) (33.674.811)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (92.433.546) (86.702.005)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 18 (12.455.097) (10.057.098)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 59.991.309 80.113.188
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (32.702.551) (43.062.359)
ESAS FAALIYET KARI 22.593.853 71.754.534
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 1.766.351 3.277
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler (-) (7.622) -
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI 24.352.582 71.757.811
Finansman Giderleri (-) 21 (6.273.782) (10.675.619)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 18.078.800 61.082.192
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri) / Geliri (1.683.870) (11.751.706)
Dénem Vergi (Gideri) / Geliri 23 (4.243.952) (12.762.300)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 23 2.560.082 1.010.594
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
NET KARI 16.394.930 49.330.486
DONEM NET KARI 16.394.930 49.330.486
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden
Olglim Kazanglari / (Kayiplari) 14 (2.921.302) 877.064
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 23 584.260 (175.413)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (2.337.042) 701.651
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 14.057.888 50.032.137
Pay Basina Kazang:
Sirdurdlen faaliyetlerden pay
basina kazang 24 1,518 4 568

llisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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_ ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARETA.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS$ 31 ARALIK 2019 TARIHINDE
SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Onceki Dénem
Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Dipnot

1 Ocak -

31 Aralik 2019

1 Ocak -

31 Aralik 2018

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Net Kari

Donem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Diskltgi / iptali ile Ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler

Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan
Kayip / Kazanglar lle ligili Diizeltmeler (net)
Vergi Geliri / Gideri lle ligili Dizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Azalig / (Artig) lle ilgili Dizeltmeler

Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis / (Artis) ile llgili
Duzeltmeler

Stoklardaki Azalislar / (Artislar) lle ilgili Diizeltmeler

Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle lIgili Diger Borglardaki Artis / (Azalis) ile Ilgili
Dizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis / (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglari
Odenen Temettiiler

Vergi Odemeleri / iadeleri

Alinan Faiz

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglari

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satiglarindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Alimlarindan
Nakit Cikislari

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine
lliskin Nakit Cikislari

Bor¢c Odemelerine iligkin Nakit Cikislari

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Gergege Uygun Deger Kayiplari / Kazanglari lle ligili Diizeltmeler

11,12,19
6,8

14

20
9,20

6,25

6,25

20

11,12
22

22

32.193.483
16.394.930
17.555.846
9.928.001
3.390.969
6.997.812
(3.291.028)
604.951

(1.758.729)
1.683.870

(1.848.333)
2.859.654

(2.326.699)
(13.815.112)
(3.795.609)
(621.112)
15.850.545
32.102.443

(3.199.988)
3.291.028

(4.168.316)

1.880.351
(5.633.667)

(415.000)
(7.780.368)

(4.914.868)
(2.865.500)

20.244.799
101.862.210
122.107.009

(23.440.205)
49.330.486
20.807.814

5.147.560
4.924.796
5.378.740
(4.408.054)
(1.983.657)

(3.277)
11.751.706

(53.103.239)
(2.259.587)

(16.435)
(63.811.444)
11.233.258
(1.370.858)
3.121.827
17.035.061
(28.080.000)

(16.803.320)
4.408.054

(8.967.176)

78.882
(9.175.158)

129.100
56.653.835

56.653.835

24.246.454
77.615.756
101.862.210

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2019 TARIHLI
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtiimedikge tum tutarlar Turk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) istanbul'da kurulup tescil edilmis
bir sermaye sirketidir. Sirket faaliyetlerini asagdidaki muesseseleri vasitasiyla
yuratmektedir.

Mi Faalivet K u

Fabrika Klima Santrali, Roof-Top, Aparey, Dalgi¢
Pompa, Kombi, Kat Kaloriferi, Brilor
ve Panel Radyatér Uretimi
Sistem Satis Miessesesi Fabrika'da Uretilen; Klima Santrali, Roof-Top
Bayilik Satis Miessesesi Aparey, Panel Radyatér, Kazan, Kombi,
Dalgic Pompa, Briilor, Kat Kaloriferi,
Isitma ve Sogutma Uniteleri ile benzer
ithal mallar alim, satimi
Totaline Muessesesi ve Yedek Parga, Montaj, Tamir ve
Satis Sonrasi Hizmetler Bakim malzemeleri satisi

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri 27 Ocak 1992 tarihinden beri Borsa
istanbul (BIST)'da islem gérmekte olup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin
%14,76 oranindaki kismi halka agiktir. Sirket’in merkez adresi asagidaki gibidir:
Muallim Naci Cad. No: 69, Ortakdy/ISTANBUL/TURKIYE

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Pay Orani
Alarko Holding A.S. % 42,03
Carrier HVYACR Investments B.V. % 42,03
Diger (%) % 15,94

%100,00

(*) Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ortalama personel sayisi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Maagli (Beyaz Yaka) 366 372
Ucretli (Mavi Yaka) 240 243
TOPLAM 606 615
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21.
211.

21.2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

Sunuma iligkin Temel Esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)
ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayll Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’'ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve

yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmigtir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan 15 Nisan 2019
tarihinde yayimlanan TMS Taksonomi'sine uygun olarak sunulmustur.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar 26 Subat 2020 tarihinde
YOnetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluglarin
yasal mevzuata gére diuzenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih
etme hakki vardir.

isletmenin Siirekliligi
Sirket finansal tablolarini igletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Yiuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29a gore, yiksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir Glkenin para
birimini kullanarak finansal tablolarini hazirlamakta olan kurulusglarin bu tablolardaki
kalemleri bilango tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile gdstermeleri ve ayni
uygulamay! gegmis dénemlere de yansitmalari gerekmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, 2005 yilinda
finansal tablolarin enflasyona goére dulzeltimesi uygulamasi sona ermistir. Bu
nedenle, finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihindeki Tirk Lirasi’'nin satin alma giici
cinsinden ifade edilmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
yapilan girisler nominal degeriyle gdsterilmigtir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan
ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade
edilmistir.

Netlestirme

Finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yukumlilikler, ilgili degerleri
netlestirmeye izin veren yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak
gOsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varlhdin gerceklesmesi ile borcun
yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda net degerleri
Uzerinden gosterilmektedirler.
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21.4. Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Doénem Tarihli Finansal Tablolarin
Diizeltilmesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek uzere, Sirket’in
finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari
doénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goruldiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhhklar agiklanir.

2.1.5. Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar
Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi
degisiklikleri gecis hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénik olarak
uygulanir. Muhasebe tahminleri, gtvenilir bilgilere ve makul tahmin yéntemlerine
dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda degigiklik olmasi, yeni bir
bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde tahminler gézden
gegirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse,
degisikligin yapildigi cari ddénemde, gelecek dénemlere de iliskinse, hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye ydnelik olarak, dénem kéari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi
beklenen muhasebe tahminlerindeki bir degisikligin niteligi ve tutari finansal tablo
dipnotlarinda, gelecek dénemlere iligkin etkinin tahmininin mimkdn olmadigi haller
disinda, aciklanir.

31 Aralk 2019 tarihli finansal tablolari hazirlanirken, TFRS 16’nin ilk uygulamasi
haricinde muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.

TFRS 16 Kiralama iglemleri

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar’ Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde
yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini
ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler i¢in birgok kiralamanin tek bir model
altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler igin
muhasebelestirme biylk Olgiide dedismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal
kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili
Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira suresi 12 ay ve daha kisa olan
kiralamalar) veya dayanak varhidin dusik degerli oldugu kiralamalara (Grnegin
kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir.
Kiralamanin fiilen bagladidi tarihte kiraci, kira yukimluligund o tarihte 6denmemis
olan kira 6demelerinin bugliinkii degeri Uzerinden olger (kiralama yUikimlGligu)
ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira siresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz
oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukimlulugl Gzerindeki faiz gideri ile kullanim
hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yukimlaligini yeniden
Olgmesi s6z konusudur (6rnedin kiralama siresindeki degisiklikler, ileriye donuk
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2.2

a)

kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige
ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yukimluligunin yeniden 6lgim etkisini
kullanim hakki varhidi Gzerinde bir diizeltme olarak kaydeder.

Sirket, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya
baslamistir. Sirket daha 6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak
siniflandinimis kiralamalar icin 6zet finansal tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibari
ile 6n ddemesi yapiimis veya tahakkuk etmis tim kira 6demelerinin tutarina goére
dlzeltilmis olan kira yakimliligune esit bir tutar Gzerinden bir kullanim hakki varligi
yansitmistir. Sirket, gegis tarihi itibariyla kiralama stiresi 12 ay veya daha kisa bir
sure icinde bitecek kiralamalar ve duguk degerli kiralamalar i¢in taninan kolaylastiric
uygulamalardan faydalanmigtir. Standartta yer alan basitlestirilmis yontemin tercih
edilmesinden 6tiri TFRS 16 Kiralamalar Standardinin uygulamasinin Sirket'in 1
Ocak 2019 tarihli gegmis yillar karlari Gzerindeki etkisi bulunmamaktadir.

1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16 kiralamalar Standardi kapsaminda 0zet finansal
tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varligi ve kira yukidmluluklerine iliskin
bilgi asagidaki gibidir;

Kullanim Hakki Varhgi 2019
1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi 7.532.102
Girigler -
Dénem Amortisman Gideri (4.282.392)
31 Aralik itibariyla kapanisg bakiyesi 3.249.710

1 Ocak 2019

TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama
yiikiimliiliigii-iskonto edilmis

Kisa vadeli kiralama yukimlalugu 7.212.776
Uzun vadeli kiralama yukimlilugu 319.326

Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

Sirket 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis TMS/
TFRS’leri kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir. Henuz ydrirlige
girmemis ve Sirket tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar,
degisiklikler, gelistirmeler ve yorumlara iligskin detaylara asagida yer verilmistir.

1 Ocak 2019 tarihinden sonra gegerli olan 6zet finansal tablolarda raporlanan
tutarlari ve dipnotlari etkileyen yeni standartlar ve degisiklikler

TFRS 16- Kiralama iglemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir.
Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak
kiraci durumundaki sirketler igin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme
blylk dlcide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki
fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine
gececek olup, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
gecerlidir. Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira suresi 12 ay ve daha
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b)

kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin disik degerli oldugu kiralamalara
(6rnegin kigisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina
sahiptir. Kiralamanin fillen basladidi tarihte kiraci, kira yukimlaliGguna o tarihte
6denmemis olan kira 6demelerinin buglinkii degeri Uzerinden olger (kiralama
yukumlulugu) ve ayni tarih itibariyla ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak
kira suresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir.

Kiracl, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif
borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yakimliligu Gzerindeki faiz gideri
ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir. Kiracinin,
belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yukimluligunu yeniden élgmesi s6z
konusudur (6rnegin kiralama suresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira 6demelerinin
belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu
durumda kiraci, kiralama yukumlaligundn yeniden élgim etkisini kullanim hakki
varligi Uzerinde bir diizeltme olarak kaydeder.

TFRS 16’ya gegis:

Sirket, TFRS 16’y1 kolaylastiriimis geriye donik yaklagim ile uygulamistir. Sirket,
gegis tarihi itibariyla kiralama slresi 12 ay veya daha kisa bir sire iginde bitecek
kiralamalar ve disuk degerli kiralamalar igin taninan kolaylastirici uygulamalardan
faydalanmistir. Sirket'in ofis ekipman kiralamalari (fotokopi makinalari gibi) distk
degerli kiralama olarak degerlendirilmistir.

1 Ocak 2019 tarihinden sonra gegerli olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki
standardlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 28 “istiraklerdekive is Ortakliklarindaki Yatirimlar”dayapilan degisiklikler
KGK Aralik 2017'de, TMS 28 Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar
standardinda degisikliklerini yayinlamigtir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya is
ortakligindaki net yatirimin bir pargasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun
vadeli yatirimlar igin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler i¢in agiklik
getirmektedir. TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki
Yatirrmlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece
sirketin 6zkaynak ydéntemi kullanarak muhasebelestirdidi yatirnmlari kapsam
disinda biraktigina agiklik getirmektedir. isletme, TFRS 9Q'u, ézkaynak ydntemine
g6re muhasebelestirmedigi ve 6zu itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net
yatirimin bir pargasini olusturan uzun vadeli yatirrmlar dahil olmak Gzere istirak ve is
ortakliklarindaki diger yatirnrmlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yilllk hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Degisikligin, Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde
onemli bir etkisi olmamigtir.

TFRS 9’daki degisiklikler - Negatif tazminata sebep olan erken 6demeler

KGK, Arallk 2018de TFRS 9Qun gerekKliliklerini finansal araglarin
muhasebelestiriimesinde, erken ddendiginde negatif tazminata neden olan finansal
varliklarin, TFRS 9’un diger ilgili gerekililiklerini karsilamasi durumunda itfa edilmis
maliyeti Gzerinden Olgllebilmesine agiklik getirmistir. TFRS 9 uyarinca, sézlesmesi
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erken sona erdirildiginde, henliz 6denmemis anapara ve faiz tutarini biyik élgtide
yansitan ‘makul bir ilave tazminat’ 6denmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu
iceren finansal varliklar bu kriteri kargilamaktadir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olup, erken uygulanmasina
izin verilmektedir. Degisikligin, Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde
onemli bir etkisi olmamistir.

TMS 19’daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kiig¢iilme veya
Yiikiimluliiklerin Yerine Getirilmesi

KGK tarafindan Ocak 2019'da, Planda Yapilan Degisiklik, Kigllme veya
Yukumluliklerin Yerine Getirilmesi (TMS 19'daki Dedisiklikler) bashkli degisiklik
yayimlanmistir. Yapilan degisiklikle, planda yasanan bir degisikligin veya
kG¢llmenin yani sira yukdmlultklerin yerine getirilmesinin muhasebelestiriimesine
acikhk getiriimektedir. Bir sirket bundan sonra dénemin hizmet maliyetini ve net faiz
maliyetini belirlemek i¢in glncellenen cari aktiueryal varsayimlari kullanacak ve
plana iligkin herhangi bir yakimluligin yerine getirilmesinde ortaya ¢ikan kazang
veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi dikkate
almayacak olup, bu durumun etkileri diger kapsaml gelir igerisinde ayri olarak ele
alinacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dbénemleri i¢in gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Degisikligin,
Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi islemlerine iligkin Belirsizlikler

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara
nasll yansitilacagini belirlemek izere TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi islemlerine iligkin
Belirsizlikler Yorumu yayimlanmistir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin
uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agikhk getirmektedir. Daha o6nce vergi
uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore degil
TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi
gerektigi acikliga kavusturulmustu. TMS 12 “Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis
verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte, ancak bunlara iliskin
belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik
saglamamaktadir. TFRS Yorum 23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir
vergilerine iligkin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina agiklik
getirmek suretiyle TMS 12'de yer alan hikimlere ilave gereklilikler getirmektedir.
TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir
gelir, gider, varlik ya da yukumlualigun vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi
ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her durumda gegerlidir. TFRS Yorum 23’Gn
uygulanmasinin finansal tablolar tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS’deki iyilestirmeler - 2015-2017 Donemi

Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan “TFRS'de Yillik lyilestirmeler / 2015-
2017 Dénemi” asagida sunulmustur. Degisikligin, Sirket'in finansal durumu veya
performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 12 Gelir Vergileri

TMS 12 temettllerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan
finansal araglara yapilan 6demeler de dahil olmak tzere) igletmenin dagitilabilir kar
tutarini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnedin; kar veya zararda, diger kapsamli
gelir unsurlari igerisinde veya Ozkaynaklarda), muhasebelestiriimesini acikliga
kavusturmak Uzere degistirilmistir.
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c)

TFRS 3 igletme Birlegsmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlagmalar

TFRS 3 ve TFRS 11, isletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda
sahip oldugu payin artigini nasil muhasebelestirecegine acgiklik getirmek Uzere
degistirilmistir. MUsterek taraflardan biri kontrol gliciini elde ettiginde, bu islem
asamall olarak gergeklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan
tarafin 6nceden sahip oldugu payi gercede uygun de@eriyle yeniden oOlgmesi
gerekecektir. Taraflardan birinin musterek kontroli devam ettijinde (ya da
musterek kontroll elde ettiginde) daha dnce sahip olunan payin yeniden 6lglimesi
gerekmemektedir.

TMS 23 Borg¢lanma Maliyetleri

TMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yiratildigd durumlarda
aktiflestirilebilir bor¢clanma maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan genel amacli
borglanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam
eden oOzellikli varliklarin finansmani igcin dodrudan borglanilan tutarlarin dahil
edilmemesi gerektigine acgiklik kazandirmak Uzere degistirilmistir. Kullanima veya
satisa hazir olan &zellikli varliklarin - veya &zellikli varlik kapsamina girmeyen
herhangi bir varligin - finansmani icin direkt borglanilan tutarlar ise genel amach
borglanma havuzuna dahil edilmelidir.

KGK tarafindan yayinlanan ilke karari

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Turkiye Muhasebe Standartlarinin
Uygulanmasina yonelik asagidaki ilke kararlarini yayimlamistir. ilgili karar 30 Eylll
2019 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Gzere
uygulanmigtir.

2018-1 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi
KGK 17 Ekim 2018 tarihinde alinan karar ile ayni konuda 2013 yilinda alinan karar
revize edilmigtir. Bu karar ile haklarin birlestiriimesi ydntemine devam edilmis,
ilave olarak muhasebe politikalarinda yeknesaklik saglamak igin belirleyici bir
takim hikumler getirilmistir. ilgili degisikligin Sirket finansal raporlamasinda etkisi
olmamistir.

Henuz yiriirluge girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi
benimsenmemis standartlar ile mevcut oOnceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

Kavramsal Cergeve (glincellenmis)

Glncellenen kavramsal cerceve, KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde
yayimlanmigtir. Kavramsal Cerceve; yeni TFRS’leri geligtirirken finansal
raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel cerceveyi ortaya koymaktadir.
Kavramsal Cerceve; standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer
islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve bdylece
yatirimcilar, borg verenler ve krediveren diger taraflar igin faydali bilgiler saglamaktadir.
Kavramsal Cerceve, sirketlere, belirli bir islem igin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir
olmadigi durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir
bicimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci
olmaktadir. Gilncellenen Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan
baslayarak sunum ve agiklamalara kadar standart olusturulmasinin tim yoénlerini
kapsamaktadir. Gincellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem icin herhangi bir
TFRS’nin uygulanabilir olmadi§i durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek
icin Kavramsal Cerceve'yi kullanan sirketler icin, erken uygulamaya izin veriimekle
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birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinden
itibaren gecerli olacaktir.

TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuglanacaginin
belirlenmesinde gig¢liklerle kargilasiimakta olup, uzun zamandir 6nemli bir mesleki
yargi konusu olmustur. Bir igslemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile
mi sonuglanacaginin belirlenmesi igin TFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik
yapiimistir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullaniimasina ydnelik bir segimlik
hak icermektedir. Bu uygulama, varliklarin gergede uygun degerinin buylk bir
kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna
yogunlastiriimasi durumunda bir varlik edinilmesine yol agan basitlestiriimis bir
degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilari konsantrasyon testini uygulamayi
segcmezse veya test basarisiz olursa, o zaman degerlendirme énemli bir siirecin
varligina odaklanir. TFRS 3’deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda
baslayan raporlama dénemlerinde elde edilen isletmeler icin gecerli olmakla birlikte,
erken uygulanmasina izin verilmektedir. Degisikligin, Sirket'in finansal durumu veya
performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 17 Sigorta So6zlegmeleri

TFRS 17 “Sigorta Sozlesmeleri”, 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan vyillik raporlama doénemlerinde gecgerlidir. Bu standart, hali hazirda
¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine ge¢mektedir. TFRS 4,
sirketlerin yerel muhasebe standartlarini kullanarak sigorta sdézlesmelerinin
muhasebelestirmelerine izin verdiginden ¢ok cesitli muhasebe yaklasimlarinin
kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin benzer
sirketlerin finansal performansini kargilastirmalari gliglesmistir. TFRS 17, tim sigorta
s6zlesmelerinin tutarh bir sekilde muhasebelestiriimesini ve hem yatirimcilarin hem
de sigorta sirketlerinin TFRS 4’lin yol actigi karsilastinlabilirlik sorununu ¢ézmektedir.
Yeni standarda goére, sigorta yukumlultkleri, tarihi maliyet yerine glincel degerler
kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler diizenli olarak gtincellenecegdinden
finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. TFRS 17, sigorta
sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri dizenleyen
tim igletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Bu degisiklik 1 Ocak 2021
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olup erken uygulamaya
izin verilmektedir. Degisikligin, Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde
Onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler

Yapilan degisiklik “Onemli” kavraminin tanimini ve nasil uygulanmasi gerektigi
netlestirimektedir. Ek olarak, tanimlamaya eslik eden agiklamalar gelistirilmistir.
Son olarak, degisiklikler ile dnemli taniminin tim TFRS Standartlar ile tutarl
olmasi amaglanmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baglayan
yillk hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.
Degisikligin, Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de Yapilan
Degisiklikler)
KGK tarafindan Eylil 2019’da yayinlanan UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7’yi degistiren
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Gosterge Faiz Orani Reformu, KGK tarafindan da 14 Aralik 2019 tarihinde
yayimlanarak TFRS 9a bdlum 6.8 eklenmis ve 7.2.26 paragrafi degistirilmigtir.
KGK, uluslararasi gosterge faiz oranlarinin degistiriimesinden énce ve sonra ele
alinacak hususlari ayri olarak belirlemis ve bunlari asagidaki sekilde iki grup olarak
siniflandirmisgtir:

» Degisiklik 6ncesi hususlar - reformdan énceki dénemde finansal raporlamayi
etkileyen konular ve

* Degisiklige iliskin hususlar - mevcut bir faiz orani gdstergesi yeniden
dizenlendiginde veya degistirildiginde finansal raporlamayi etkileyebilecek
konular.

KGK, degisiklik 6ncesi konularin daha 6ncelikli oldugunu distinerek projenin ilk
asamasindaki asagidaki riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini daha dénce ele
almaya karar vermigtir:

a) islemlerin gergeklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
b) ileriye yonelik degerlendirmeler,

c¢) Geriye donuk degerlendirmeler ve

d) Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

Riskten korunma muhasebesine iliskin diger hiikkiimlerde bir degisiklik olmamistir.
Sirket, yukarida belirtilen istisnalari, Gésterge Faiz Orani Reformundan dogrudan
etkilenen tim korunma iligkilerine uygulayacaktir.

Sirket tarafindan bu degisiklikler 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baglayan
raporlama dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

2.3.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda énceki doneme tutarl olarak kullanilan 6nemli
muhasebe politikalari agagida 6zetlenmistir:

2.31. Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varligi, ilgili sene sonu itibariyla vadesi
gelmis cekleri, likit fonlari, bankalardaki nakit para ve orijinal vadesi 3 aydan kisa
vadeli mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve
tahakkuk etmig faizlerinin toplami ile goésterilmistir.

Kasadaki paralar Turk Lirasi bakiyelerden olugsmaktadir. Turk Lirasi bakiyeler kayith
degerleriyle kayitlarda gdsterilmektedir. Orijinal vadesi 3 aydan uzun olan banka
mevduatlari finansal yatirim olarak kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden
olusmaktadir. Turk Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise
raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru kullaniimak suretiyle Tirk
Lirasrna gevrilmis degerleriyle kayitlarda gésterilmektedir.

Alinan g¢eklerin vadesi raporlama dénemini asanlar ticari alacaklar iginde gosterilmis
olup raporlama déneminde reeskonta tabi tutulmustur.
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2.3.2.

2.3.3.

Gergege uygun deger

Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gecerli
kurlardan Tuark Lirasrna c¢evrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin gergege uygun
deg@erlerinin kayith degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasanin kayitli degerlerinin ve alinan c¢eklerin, bu varliklarin
kisa vadelerde elden g¢ikariimalari ve deger disukligu riski olmamasi nedeniyle,
gercege uygun degerleriyle ayni oldugu varsayiimaktadir.

Ticari alacaklar ve deger distiklugi karsihgi

Ticari alacaklar, dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura
tutarlarinin orijinal etkin faiz oranlarina gére iskonto edilmis maliyet degerleri
Uzerinden kaydedilmistir.

Sirketin, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdésteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir deger diistkligu karsiligi
olusturulur. S6z konusu bu karsilhdin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkan
tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkan tutar, teminatlardan ve guvencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak lizere beklenen nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger
dusuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa,
s6z konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere yansitilir.

Ayrica, Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklar i¢in beklenen kredi zarar modelini uygulamaktadir.
Bu uygulamayla, Sirket, ticari alacaklarini deger dusikligine ugramadidi
durumlarda, beklenen kredi zarar karsihdini d8mir boyu beklenen kredi zararlarina
esit bir tutardan Olgerek deger dusukligiu karsihdr ayirmaktadir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket’in
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yOnetimince alinan teminatlar, gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum
g6z onlne alinarak degerlendiriimekte ve gerekli gorildigli durumlarda uygun
oranda supheli alacak karsihdi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net
olarak gosterilmektedir. Sirket, Bayiler’e yapilan satiglardan dogan alacaklarinin bir
kismini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Bu sistemde,
anlasmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde
dogan alacaklari ddeme garantisinde bulunmaktadir. Satiglardan dodan alacaklar
vade tarihlerine uygun olarak anlasmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina
aktarilmaktadir. Sirket, rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar igin karsihk
ayirmistir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis, sUpheli alacak karsihdr ve beklenen zarar
modeline gdre deger dusuklugu karsihdr ayrilmis dederlerinin, varliklarin gergege
uygun degerine esdegder oldugu varsayilmaktadir.

Stoklar
Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin disik olaniyla finansal
tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile
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hesaplanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger
dogrudan giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini igerirken borglanma maliyetlerini
icermez. Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indiriimesi ile elde edilen tutardir. Mamul (zerindeki sabit tretim
maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yilhk Uretim
planlari haricinde Uretime ara vermesi sirasinda olusan ¢alismayan kisim giderleri
mamul stoklari ile iligkilendiriimez ve olustugu dénemde satilan malin maliyeti
hesabinda muhasebelestirilir. Ayrica, deger dusukligu hesaplamasi yedek pargalar
icin 5 yil, diger tim stok kalemleri i¢in 1 yil boyunca hareket géormeyen stoklarin
tamami Gzerinden hesaplanmaktadir.

2.3.4. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Satis amagh elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir varlik (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti disiimis gercede uygun dederinden
kiictk olani ile élgular. Bir varhdin satis amagh bir varlik olabilmesi igin ilgili varligin
(veya elden gikarilacak varlik grubunun) bu tur varliklarin satiginda sikga rastlanan
ve alisiilmis kosullar gercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis
olasihiginin yiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiksek olmasi i¢in; uygun bir
ybnetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin
tespiti ile planin tamamlanmasina ydnelik aktif bir program basglatiimis olmahdir.
Ayrica varlik, gergede uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor
olmalidir.

2.3.5. Maddi duran varliklar ve amortismanlari
Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin
31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis maliyet
deg@erlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler i¢in maliyet degerlerinden
birikmis amortismanin distlmesi suretiyle finansal tablolarda tasinir.

Maddi duran varlhigin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin
olmayan vergiler, maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan
masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varhidin kullanimina baglandiktan sonra
olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari dénemde gider kaydedilmektedir.
Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmekte ve kalan
ekonomik émrii boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yodntemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel
deg@erine getirmek Uzere ekonomik Omirler esas alinarak asagidaki ekonomik
omudrlerine goére hesaplanmaktadir.

Cinsi Ekonomik Omiir
Binalar 16-50 yil
Yeralti ve Yerustu Dizenleri 5yil
Tesis, Makina ve Cihazlar 5-25 yil
Tasitlar 5vil
Ddéseme ve Demirbaslar 5-16 yil
Diger Maddi Duran Varliklar 4-5 yil
Ozel Maliyetler 5-10 yil
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2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

2.3.9.

Bir maddi duran varligin kayitli degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir dederine indirilir. Sabit
kiymetlerin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis
fiyatinin karsilastiriimasi sonucunda belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir veya
giderlere dahil edilir. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir.
Egder bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gdzle goérunir bir gelisme
saglhyorsa aktiflestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa payi

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler
icin enflasyonun etkilerine gore duizeltiimis maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005 'ten sonra
satin alinan kalemler i¢in satin alim maliyet degderinden, birikmis itfa ve tikenme
paylari ile kalici deger kayiplari distilmis olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen
faydali dGmdrlerine gére dogrusal itfa yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Bu varliklarin beklenen émdarleri 3-15 yil arasinda dedismektedir. Beklenen faydali
Omdir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gdézden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
donuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarinin haklarini icermektedir.

Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli 6lglide zaman isteyen varliklar s6z
konusu oldugunda, borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Varliklarda deger diisiikligi

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da igceren her varlk igin her bir
bilango tarihinde, s6z konusu varlida iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varhidin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran
varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Eger s6z
konusu varlidin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayitli degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yliksekse deger disukligu
meydana gelmistir. Deger dusukltgu kayiplari kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki
miteakip artisin, deger dusikliginin kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde
ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger disukligu
ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

Kurum kazanci lGizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukumlalagu, cari dénem vergisi ve
ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergi yukimluligad, dénem karinin
vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari
ile yarurltkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukimlalugu kayitlarini
icermektedir.

5 Aralik 2017 tarih ve 30261 sayili resmi gazetede yayinlanan 7061 Sayil Kanun
uyarinca KVK’ya eklenen gegici 10’'uncu madde uyarinca, %20 olan kurumlar vergisi
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orani, tim kurumlar vergisi mikellefleri yoniinden 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
%22 olarak uygulanacak olup sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendiriimeye
devam edilmesi dngdrilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vergi karsiligi yururlikteki vergi mevzuati
cercevesinde degerlendirilmigstir.

Ertelenen vergi, yukumlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yukimldliklerin
bilangodakikayitli degerleriile vergi degerleri arasinda olugsan gegici farklar Gzerinden
hesaplanir. Varlik ve yikumlullklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde
s6z konusu varlik ve yukumlilikler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini
etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, bilanco tarihi itibariyla yurirlikte
olan veya yurirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varliginin gergeklesecegdi veya yukimluligunin ifa edilecegi ddnemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yukimlaligl, s6z konusu gegici farklarin ortadan
kalkacagi ilerideki dénemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapmasi tahmin edilen
artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenen vergi
yukdmluligu, tm vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi
varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenen
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine
imkan verecek diizeyde mali kéar elde etmenin muhtemel olmadigi di¢lde, ertelenen
vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukimldltkleri,
karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.310. Karsihiklar
Karsiliklar, Sirket'in gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da
yaptirici bir yikimliligin mevcut bulunmasi ve bu yikimliligui yerine getirmek
amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek
miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildidi durumlarda ayriimaktadir. Karsilik
tutari, karsilik yaziimasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z
konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere yansitilir.

2.3.11. Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar
(@) Tanimlanan fayda plani :

Sirket ylrurliikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda
belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen c¢alisanlara
kidem tazminati 6demekle yukimliduar. Kidem tazminati karsihdi, tim galisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimlalik tutarlarinin net
buginkl degerine gbre hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir (Dipnot
14). Tanimlanan fayda planlarina iliskin tespit edilen aktueryal kazang¢/kayip TMS
19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda
diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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(b)

(c)

2.312.

2.313.

2.314.

Tanimlanan katki planlari :

Sirket, Sosyal Glivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Sirket’in bu primleri 6dedigi sturece bagka yukimlaligu kalmamaktadir. Bu primler
tahakkuk ettikleri dobnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Calisanlara saglanan diger faydalar

“Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar’ olarak tanimlanan
kullanilmamisg izin haklarindan dodan yukumlulukler, hak kazanildiklari ddnemlerde
tahakkuk ettirilir ve etkisi dnemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Arastirma gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni drunlerin
gelistiriimesi veya gelistirilen Uriinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve
maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilirler.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestiriliemez.

Garanti giderleri karsihgi
Garanti giderleri, gegmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen
tutarlarin tahakkuku esasina gore finansal tablolara yansitilir.

Finansal yatirnmlar

Siniflandirma

Sirket, finansal varlklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar,
satilmaya hazir finansal varliklar, vadesine kadar elde tutulacak finansal varliklar.
Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gére yapilmistir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve
tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan
kisa ise dbénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar.
Alacaklar bilangoda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak siniflandirilirlar.

Muhasebelestirme ve olglimleme

Duzenli olarak alinip-satilan finansal varliklar, ahm-satimin yapildigi tarihte kayitlara
alinir. Alim-satim yapilan tarih, yonetimin varligi alim satim yapmayi vaat ettigi
tarintir. Finansal varliklar deftere ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti
eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari
sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tim risk ve getirilerini transfer
ettiginde, finansal varliklar defterlerden c¢ikartilir. Satiimaya hazir finansal varliklar
miteakip donemlerde gercege uygun degerleriyle muhasebelestiriimektedirler.
Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle
muhasebelestiriimektedir. Satiimaya hazir olarak siniflandirilmis yabanci para
cinsinden parasal finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerde,
finansal varhigin iskonto edilmis degerindeki degisiklikler ile finansal varhdin kayitlh
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degerindeki diger degisikliklerden olusan kur farklari analiz edilmektedir. Parasal
finansal varliklardan olusan kur farklari gelir tablosuna, parasal olmayan finansal
varliklardan olusan kur farklari 6zkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir finansal
varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gercege
uygun degerindeki degisimler 6zkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir finansal
varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger dusuklagu
olustugunda 6zkaynaklarda gosterilen birikmis gercege uygun deger dizeltmeleri
gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktarihr.

2.3.15. Tiirev araglar

Sirket tasidigi yabanci para pozisyonunu azaltmak amaciyla yabanci para forward
sozlesmeler kullanmakta olup, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla bu
enstriimanlari finansal tablolarinda piyasa degerinden tasimaktadir. Sirket yabanci
para forward s6zlesmelerinin piyasa degerini hesaplamak icin dénem sonu piyasa
kur ve faiz oranlarini kullanmaktadir. Alim-satim amacl olarak tanimlanan yabanci
para forward s6zlesmeleri finansal tablolarda kisa vadeli varliklar (finansal varliklar)
/ veya yukumlultkler hesabinda siniflandiriimakta, rayi¢c deger degisiklikleri gelir
tablosuna yansitiimaktadir.

2.3.16. Finansal araglarin makul degeri

Makul deder, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir
islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi
durumunda kote edilmis piyasa fiyati, makul dederi en iyi bi¢cimde yansitir.
Sirket, finansal aracglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa
bilgilerini degerlendirip gergek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari
bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar
asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilanco tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TLye
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu éngérilmektedir. Nakit ve
nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile
tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul
degerlerine esit oldugu 6ngoérilmektedir. Ticari alacaklarin iskonto edilmis, sipheli
alacak karsiligi ve beklenen zarar modeline goére deder dusuklugu karsiligr ayrilmig
degerlerinin, varliklarin gercege uygun degerine esdeger oldugu varsayilimaktadir.

Parasal yukiimliilukler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal bor¢larin kayith
degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Uzun vadeli doéviz
kredilerinin, genellikle degisken faizli oldugundan, makul degerleri kayitl degerlerine
yakin olmaktadir.
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2.3.17. Hasilat ve Gelirlerin kaydedilmesi

Hasilat

Sirket, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim
yukimlaliguni yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir
varligin kontrolii masterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.
Sirket asagida yer alan bes temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara
almaktadir:

»  Mdisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

*  Sozlesmelerdeki edim yikumltliklerinin belirlenmesi,

+  Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

+ Islem fiyatinin s6zlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerine dagitiimasi,

*  Her bir edim yakimlilugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi
bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

* Soézlesmenin taraflari sdzlesmeyi (yazili, s6zli ya da diger ticari teamiillere
uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhut etmistir,

« Qirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini
tanimlayabilmektedir,

+ Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6édeme kosullarini
tanimlayabilmektedir,

+ Sozlesme 0z itibariyla ticari niteliktedir,

«  Sirket’in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek
olmasi muhtemeldir.

Soézlesme baslangicinda Sirket musteriyle yaptigi sézlesmede taahhit ettigi mal
veya hizmetleri degerlendirir ve musteriye devretmek icin verdigi her bir taahhadi
edim yukimlaliga olarak tanimlamaktadir.

Sirket, islem fiyatini tespit etmek icin s6zlesme hikumlerini ve ticari teamullerini
dikkate almaktadir. islem fiyati, Sirket'in iclincii sahislar adina (6érnegin bazi satis
vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahh(t ettigi mal veya hizmetleri misteriye
devretmesi karsihdinda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir musteriyle yapilan
sdzlesmede taahht edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlari ya da her ikisini
icerebilir.

Soézlesmede taahhit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Sirket,
misteriye taahh(t ettigi mal veya hizmetlerin devrikarsihgindatahsile hak kazanacagi
bedeli tahmin yoluyla belirler. Sirket’in tahmin ettigi dedisken bedel tutarinin bir
kismini veya tamamini islem bedeline dahil edebilmesi igin, degisken bedelle ilgili
belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimdulatif hasilat
tutarinda 6nemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.
Degisken bedele iliskin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara
alinan kumulatif hasilat tutarinda énemli bir iptal islemi olmayacaginin kuvvetle
muhtemel olup olmadidini takdir ederken, Sirket s6z konusu hasilat iptalinin hem
gerceklesme olasihdini hem de blyUkligind géz éniinde bulundurur.
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Sirket, asagida belirtilen kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina
almaktadir:

Hizmet satiglar

Hizmetlerden elde edilen gelir gtvenilir bir sekilde dlgulebildigi zaman hizmetin
tamamlanma derecesi dikkate alinarak muhasebelestirilir. Sonucun guvenilir bir
sekilde oOlcllemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gerceklesen
giderlerin geri kazanilabilir miktari kadar yansitilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan
elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl dederine indirgeyen
efektif faiz orani nispetinde ilgili ddonemde tahakkuk ettirilir.

Temetti gelirleri
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temetti alma
hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal
yonteme gbére muhasebelestirilir. Sirket, kiralamis oldugu binanin bir kismini iligkili
sirketine kiralamistir.

Satislar icerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul
bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan
gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina goére finansal
tablolara yansitilir.

2.3.18. Hisse basina kazang
Kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/
(kayip), donem net kari veya zararinin cari ddnemde adi hisse senedi sahiplerine
ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bélinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon
dizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler)
sermayelerini arttirabilirler. Pay basina kazancg/(kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz
hisseler ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang/(kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler
acisindan geriye donuk olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

2.3.19. Nakit akiginin raporlanmasi
Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari igletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in esas faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirirm faaliyetlerinde (varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir.
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2.3.20.

2.3.21.

2.3.22.

(a)

(b)

(vi)
(vii)

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde
kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat ile tutari belirli, nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve vadesi li¢ ay veya daha
kisa olan yatirimlari icermektedir.

Sarta bagh varlik ve yiukiimliiliikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde
bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yiktumlulikler ve varliklar finansal
tablolara dahil ediimemekte ve sarta bagh yukumlUlukler ve varlklar olarak
degerlendiriimektedir.

Devlet tegvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri, Sirket’in bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin
alinmasi ile ilgili makul bir gerek¢e olusmadigi sirece muhasebelestiriimez. Bu
tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili ddnemde gelir
olarak muhasebelestirilir.

lligkili taraflar

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda raporlayan
isletmeyle iliskili sayilr:

S6z konusu Kisinin,

Raporlayan igletme (zerinde kontrol veya muisterek kontrol glicline sahip olmasi
durumunda,

Raporlayan isletme (izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

Raporlayan igletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakhdinin kilit yonetici
personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan
isletme ile iligkili sayilir:

isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun (yesi olmasi halinde.

isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun
Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

Her iki isletmenin de ayni bir G¢lincl tarafin is ortakhidi olmasi halinde.
isletmelerden birinin Gglnci bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu Uglincu isletmenin istiraki olmasi halinde.

isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir
isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.
isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kigi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde.

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhdinin) kilit
yonetici personelinin bir (iyesi olmasi halinde.

70




O ALARKO

iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglarin iskonto edilmis maliyet
degerleri, varliklarin ve borglarin gercege uygun degerine esdeger oldugu
varsayllmaktadir.

2.3.23. Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan igslemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan,
yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yukamlalikler ise bilango tarihindeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alig kurundan TLye gevrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler
ilgili ddnemin gelir tablosunda diger gelir ve gider hesap kalemlerine dahil edilmistir.
Sirket'in bilango tarihi itibariyla degerlemede kullandidi, T.C. Merkez Bankasi déviz
kurlari agsagidaki gibidir:

Doviz Kuru

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ABD Dolari - USD 5,9402 5,2609
Avrupa Para Birimi - EUR 6,6506 6,0280
isvicre Frangi - CHF 6,0932 5,3352
ingiliz Sterlini - GBP 7,7765 6,6528
Japon Yeni - JPY 0,0543 0,0475
isve¢ Kronu - SEK 0,6343 0,5844
Suudi Arabistan Riyali - SAR 1,5834 1,4024

2.3.24. Raporlama tarihinden sonraki olaylar:
Raporlama tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde
dizeltiimekte, raporlama tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen
olaylarin olmasi halinde ise 6nemli olmasi1 durumundailgilidénemde agiklanmaktadir.

2.3.25. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminleri, glvenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak
yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi
veya ilave gelismelerin ortaya ¢gikmasi halinde tahminler gézden gegirilir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi
cari ddbnemde, gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi dénemde
hem de gelecek dénemlerde, ileriye yOnelik olarak, donem kéari veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi
beklenen muhasebe tahminlerindeki bir degisikligin niteligi ve tutari finansal tablo
dipnotlarinda, gelecek dénemlere iligkin etkinin tahmininin mimkin olmadidi haller
disinda, acgiklanir.

2.3.26. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar
Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan
varliklar ve yukamlUluklerin tutarlarini, sarta bagh varlklarin ve yukumlultklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iligkin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.
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(@)

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda ¢alisan devir hizi, iskonto oranlari
ve maas artislari gibi aktleryel varsayimlar kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin
detaylar galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar dipnotunda belirtilmistir
(Dipnot 14).

Ticari alacaklara iliskin deger dusukligunin tespitinde borglularin kredibiliteleri,
gegmis 6deme performanslari ve yeniden yapilandirma s6z konusu olan durumlarda
yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir (Dipnot 6).

Stok deg@er disikligi hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iligskin
veriler kullaniimaktadir. Satis fiyati dlgilemeyen stoklar i¢in mallarin stokta bekleme
sureleri ve fiziki durumlari teknik personelin gorusleri alinarak degerlendirilir.
Ongériilen net gergeklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda
stok deger dusukliGgu karsiligr ayrilmaktadir (Dipnot 8).

Davalara iligskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme
durumunda ortaya ¢ikacak yukimlultkler Sirket Hukuk Misaviri ve uzman gorusleri
alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi en iyi tahminlere
dayanarak dava karsilik tutarini belirlemektedir (Dipnot 14).

Sirket garanti karsiliklarini gegmis dénemde gerceklesen giderleri dikkate alarak
olusturdugu Urln basi gider éngorileri Gizerinden hesaplamaktadir (Dipnot 14).
Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin
muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin
olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi her tirli gegici
farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Sirket'in gelecek dénemlerde vergilendirilebilir
karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis vergi
aktifi kaydedilmistir (Dipnot 23).

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢cin Not 2'de belirtilen faydali
ekonomik omiurleri dikkate alarak amortisman ve itfa/tikenme pay! ayirmaktadir
(Dipnot 11,12).

Boliimlere Gore Raporlama

Sirket’in faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olugturan Urdnlerin niteligi ve ekonomik
Ozellikleri ile Uretim surecleri, musterilerin risklerine goére siniflandiriimasi ve
drtnlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Sirket'in organizasyon
yapisi, Sirket’in farkl faaliyetleri iceren ayri bélimler halinde yénetilmesi yerine tek
bir faaliyetin ydnetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in
operasyonlari tek bir faaliyet bélimu olarak kabul edilmekte ve faaliyet sonuglari ile
bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin
incelenmesi bu ¢ergcevede degerlendiriimektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri agsagidaki gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kasa (Dipnot 26 (i)) 3.590 2.612
Banka (Dipnot 26 (i)) 119.966.702 95.628.980
- vadesiz TL mevduat 5.002.956 4.120.388
- vadesiz déviz mevduat 1.263.375 728.868
- vadeli TL mevduat 52.154.038 17.457.612
- vadeli déviz mevduat 61.546.333 73.322.112
Alinan Cekler (Dipnot 26 (i)) 1.838.928 5.813.938
B tipi Likit Yatinm Fonu (Dipnot 26 (i), (iii)) 297.789 416.680
Toplam 122.107.009 101.862.210
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31 Aralik 2019 itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlarin faiz oranlari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019

Doviz Cinsi Doviz Tutari  TL Tutari Vade Faiz (%)
ABD Dolari 1.915.616 11.379.141 2 Ocak 2020 - 10 Ocak 2020 0,75-2,20
Avro 7.543.258 50.167.192 3 Ocak 2020 - 6 Subat 2020 0,15-0,25
TL 52.154.038 52.154.038 2 Ocak 2020 - 4 Subat 2020 8,00 - 12,00

Toplam (Dipnot 26 (jii)) 113.700.371

31 Aralik 2018 itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlarin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Doviz Cinsi Doéviz Tutarn  TL Tutari Vade Faiz (%)
ABD Dolari 1.718.104 9.038.773 22 Ocak 2019 - 31 Ocak 2019 410-4,50
Avro 10.664.124 64.283.339 2 Ocak 2019 - 6 Subat 2019  0,75-2,00
TL 17.457.612 17.457.612 2 Ocak 2019 - 18 Ocak 2019 22,00 - 24,50

Toplam (Dipnot 26 (iii)) 90.779.724

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla banka mevduatlari Uzerinde herhangi bir

blokaj yoktur.

Borglanmalar
Kisa vadeli borglanmalar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Kisa vadeli banka kredileri 49.879.500
Faaliyet kiralama islemlerinden borglar 3.344.108
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 1.468.750
Toplam 54.692.358

Kisa vadeli banka kredilerinin detay! asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

Ortalama etkin

Para Birimi yillik faiz orani (%) Orijinal Tutar
AVRO 1,20 7.500.000
Toplam
31 Aralik 2018
Ortalama etkin

Para Birimi yillik faiz orani (%) Orijinal Tutar
AVRO 0,67 8.750.000
Toplam

52.745.000

1.293.213
54.038.213

TL Tutar

49.879.500
49.879.500

TL Tutar
52.745.000
52.745.000
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Uzun vadeli bor¢lanmalar agagidaki gibidir:

Finansal kiralama igslemlerinden borglar
Faaliyet kiralama islemlerinden borglar
Toplam

6. Ticari Alacak ve Borglar
Ticari alacaklar asagidaki gibidir :

Kisa vadeli ticari alacaklar;
Alcilar
Alacak senetleri ve vadeli ¢cekler
Diger alacaklar
Alacak reeskontu (-)

Alacak senetleri

Vadeli ¢ekler

Alcilar
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (Dipnot 26 (i))
iliskili olmayan taraflardan toplam alacaklar
iligkili taraflardan alacaklar (Dipnot 25, 26 (i)
Toplam

Uzun vadeli ticari alacaklar;
Alacak senetleri

Alacak senetleri reeskontu (-)
Toplam (Dipnot 26 (i))

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1.416.140
297.071
1.713.211

31 Aralik 2019

2.615.622

2.615.622

31 Aralik 2018

61.043.447
97.648.534
38.003.508

(733.084)
(1.045.508)
(256.135)
(34.304.986)
160.355.776

25.740.565

186.096.341

31 Aralik 2019

62.505.913
110.633.201
28.443.760

(1.387.661)
(1.871.833)
(833.109)
(32.206.532)
165.283.739
32.712.817
197.996.556

31 Aralik 2018

5.184.598

(2.962)
5.181.636

3.261.431

(285.639)
2.975.792

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ticari alacaklarinin ortalama vadesi 104 giindir

(31 Aralik 2018 - 99 giin).

Supheli ticari alacak karsihdi hareket tablosu asagidaki gibidir :

Acllis bakiyesi

Cari dénem karsilk gideri (Dipnot 18)
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 20)
Kapanis bakiyesi (Dipnot 26 (i))

Ticari borglar asagidaki gibidir :

Saticilar
Borg reeskontu (-)

Saticilar
iligkili olmayan taraflara toplam borglar
iliskili taraflara borglar (Dipnot 25)
Toplam (Dipnot 26 (ii))

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

32.206.532
4.223.445

(2.124.990)
34.304.986

31 Aralik 2019

27.920.313
5.969.893

(1.683.674)
32.206.532

31 Aralik 2018

44.491.435

(146.378)
44.345.057

7.834.393
52.179.450

41.001.244

(211.018)
40.790.226

19.711.539
60.501.765
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Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ticari borg¢larinin ortalama vadesi 46 gundir (31

Aralik 2018 - 44 giin).

Diger Alacaklar ve Borglar
Diger alacaklar asagidaki gibidir :

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar;

Verilen depozito ve teminatlar
Diger cesitli alacaklar

Diger sUpheli alacaklar karsiligi (-)
Toplam

Uzun vadeli diger alacaklar;
Verilen depozito ve teminatlar
Toplam

Diger borglar asagidaki gibidir :

iliskili olmayan taraflara diger borglar;

Odenecek vergi ve fonlar
Personele borglar

Diger cesitli borglar
Toplam

Uzun vadeli diger borg¢lar;

Alinan depozito ve teminatlar
Toplam

Stoklar
Stoklar asagidaki gibidir :

Emtia

ilk madde ve malzeme

Mamuller

Yari mamuller

Stok deger dusukliga karsiligi (-) (Dipnot 23)
Toplam

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

2.442.806
80.400

(1.000)
2.522.206

31 Aralik 2019

178.442
19.509

(1.000)
196.951

31 Aralik 2018

N

4.12
412

N

N
N

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

109.506

46.839
247.492
403.837

31 Aralik 2019

56.741
202.833
259.574

31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

103.925.535
47.739.343
32.255.912

14.168.176

(11.287.616)
186.801.350

101.676.471
37.799.177
28.537.370
16.260.836

(9.995.101)
174.278.753
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Stok deg@er dusikligu karsilhigr hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 9.995.101
Cari dénem (geliri) / gideri 1.292.515
Kapanis bakiyesi 11.287.616

9. Tirev Araglar
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tirev ara¢ bulunmamaktadir.

9.356.523
638.578
9.995.101

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tirev araglarda yer alan vadesi gelmemis forward

islemlerinin detay asagidaki gibidir:

Gergege Uygun

Odenecek Para Alinacak Para Vade Sonu  Deger Farki
Vadesi Tutar Birimi Tutar Birimi Paritesi (TL Karsihgr)
08.03.2019 250.000 AVRO 1.607.675 TL 6,4307 100.675
08.03.2019 800.000 ABD DOLARI 4.503.440 TL 5,6293 294.720
395.395

10. Pesin Odenen Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Kisa vadeli pesin ddenen giderler asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen siparis avanslari 11.734.599
Gelecek aylara ait giderler 1.300.866
Toplam 13.035.465

Uzun vadeli pesin édenen giderler asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019

20.939.285
1.073.049
22.012.334

31 Aralik 2018

Verilen avanslar 595.600
Gelecek yillara ait giderler 252.976
Toplam 848.576

Kisa vadeli ertelenmis gelirler agsagidaki gibidir :

31 Aralik 2019

73.386
70.334
143.720

31 Aralik 2018

Alinan siparis avanslari 33.935.531
Gelecek aylara ait gelirler 77.824
Toplam 34.013.355

Uzun vadeli ertelenmis gelirler agagidaki gibidir :

31 Aralik 2019

25.697.222
72.460
25.769.682

31 Aralik 2018

283.690
283.690

Gelecek yillara ait gelirler
Toplam

N

39.11
239.114

N
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14.

12. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir:
Maliyet 1 Ocak . 31 Aralik . 31 Aralik
L llaveler Satiglar Transferler llaveler Satiglar Transferler

degeri 2018 2018 2019
Haklar 7.251.780  1.929.722 - 4.026.415 13.207.917 2.377.859 15.585.776
Toplam 7.251.780  1.929.722 - 4.026.415 13.207.917 2.377.859 15.585.776

Doénem Satiglarin Donem Satiglarin
. 1 Ocak . . 31 Aralik . . 31 Aralik
Itfa Paylan Itfa Paylari Itfa Transferler Itfa Paylari Itfa Transferler
2018 . 2018 i 2019
(Dipnot 19) Paylari (Dipnot 19) Paylari
Haklar 5.648.079 1.070.459 - - 6.718.538  1.746.593 8.465.131
Toplam 5.648.079 1.070.459 - - 6.718.538  1.746.593 8.465.131
itfa
Paylan
Maddi 1.603.701 6.489.379 7.120.645
Olmayan
Duran
Varliklar,
net
13. Devlet Tegvik ve Yardimlari

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait arastirma gelistirme yatirimlari ile ilgili olarak
TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligrndan “TEYDEB” “Klima
Grubu Uriinleri Rekabetgi Kontrol Opsiyonlari Gelistirme Projesi” kapsaminda 290.066

TL tesvik elde edilmistir (31 Aralik 2018 - Yoktur).

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliilikler

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Sorumlu sifatiyla kesilen vergi ve fonlar 1.724.313
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 1.458.839
Odenecek personel ticretleri 160.640
Toplam 3.343.792

2.052.313
1.818.361

137.362
4.008.036

b) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019

31 Aralik 2018

Odenecek ikramiye karsilig 800.000
Toplam 800.000

c) Diger kisa vadeli karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Garanti ve isletmeye alma karsiligi (Dipnot 23) 5.114.960
Dava gider karsiligi (Dipnot 23) 1.864.584
Sozlesmeye dayall gider karsiligi 232.825
Toplam 7.212.369

3.721.565
1.807.978

211.029
5.740.572
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Garanti ve isletmeye alma karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Aclilis bakiyesi 3.721.565
Cari dénem karsilik gideri 1.393.395
Konusu kalmayan karsiliklar -
Kapanis bakiyesi 5.114.960

d) Uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

3.798.658
407.990

(485.083)
3.721.565

31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsilidi (Dipnot 23) 24.587.750
Kullanilmayan izin karsilhdi (Dipnot 23) 501.491
Toplam 25.089.241

Kullanilmayan izin karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

20.906.834
391.379
21.298.213

31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 391.379 286.234
Doénem igindeki artis / (azalig) (Dipnot 18,19) 110.112 105.145
Kapanis bakiyesi 501.491 391.379

Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Acllis bakiyesi 20.906.834 18.378.837
Aktleryal fark 2.921.302 (877.064)
Faiz gideri 2.573.631 3.793.392
Hizmet gideri 2.042.272 1.820.723
Doénem igi ddemeler (Dipnot 19) (3.856.289) (2.209.054)
Kapanis bakiyesi 24.587.750 20.906.834

Kidem Tazminati Karsihigi :

is Kanunu'na gore, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun'un 25/Il. Maddesinde
belirtilen hakl nedenler olmaksizin sirketle iligkisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir
yil icinde isten ayrilan (kadinlar i¢in), emekli olan veya vefat eden personeli i¢cin kidem
tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat, ¢alisilan her sene icin bir aylik
maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla her hizmet yili i¢in 6.730,15 TL
ile sinirlandinimistir (31 Aralik 2018 - 6.017,60 TL).

Sirket, ilisikteki finansal tablolarinda kidem tazminati yikimlilugina Turkiye Muhasebe
Standardi 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” da belirtilen finansal tablolara alma ve
degerleme esaslarina gore hesaplamistir. Kidem tazminati yikimlilklerinin, 6zellikleri
acisindan, bu kisimda tanimlanan ‘Calisma Dénemi Sonrasina lliskin Belirli Fayda
Planlarr’'yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yikiamlillkler, asadida agiklanan
‘Ongériilen Birim Kredi Yéntemi’ ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve
finansal tablolara alinmistir.
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Calisanlarin gegmis yillardaki personel hizmet sireleri dikkate alinarak, mevcut sosyal
glvenlik yasalarina gore emeklilik haklarini kazanacaklari tarihler belirlenir.

Calisanlarin emekli olmalari veya isten ¢ikariimalari durumunda gelecekte 6denecek
yukdmlaligan buginki degeri hesaplanirken, gcalisanlarin mevcut maaslari veya devlet
tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan buyuk ise, kidem tazminati tavani
esas alinarak 31 Aralik 2019 degerinin, enflasyon etkisinden arindiriimasi amaciyla
sabit kalacagi varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet i¢c Borglanma Senetlerinin
ortalama faiz orani olarak 6éngorulen %12,31 (31 Aralik 2018 - %20,64) ile 6ngdrilen
enflasyon orani %8,50 (31 Aralik 2018 - %16,00) esas alinmak suretiyle hesaplanan
yillk %3,51 (31 Aralik 2018 - %4,00) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati
yukimlaliguanidn raporlama tarihindeki net bugtinki degeri hesaplanmistir.

e) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla verilen toplam teminat tutari 156.659.561 TLdir
(31 Aralik 2018 - 144.583.171 TL).

f) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ticari alacaklar i¢in alinmis teminat tutari 99.236.530
TLdir (31 Aralik 2018 - 102.723.265 TL).

g) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde
tahsil edemedidi alacaklar ve bu alacaklar igin ayrilan karsilik tutarlari 34.304.986
TLdir (31 Aralik 2018 - 32.206.532 TL).
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna iligkin

tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 TL Karsihg: TL usD EUR GBP
Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler
A-Kend thzel isilgi adina vermis oldugu 156.659.561 | 10.894.789 | 2.254.795 | 19.626.013 | 237.392
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ) ) ) )
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin - - - -
amaciyla vermis oldugu TRi'ler
D. Diger verilen TRI'ler - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - -
TRI'ler
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler ) ) ) )
lehine vermis oldugu TRI'ler
TOPLAM 156.659.561 | 10.894.789 | 2.254.795 | 19.626.013 237.392
31 Aralik 2018 TL Kargihgi TL usD EUR GBP
Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler
A Kend tzel isilgh adina vermis oldugu 144.583.171 | 4.864.286 | 2.486.245 | 20.746.463 | 237.392
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ) ) ) )
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritiimesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin - - - -
amaciyla vermis oldugu TRI'ler
D. Diger verilen TRI'ler - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - -
TRI'ler
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler ) ) ) )
lehine vermis oldugu TRI'ler
TOPLAM 144.583.171 4.864.286 | 2.486.245 | 20.746.463 237.392

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla

yoktur.

vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipotek
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15.

Diger Varhk ve Yikumliliikler

Diger donen varliklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Devreden KDV 5.973.715 9.188.310
Pesin 6denen vergi ve fonlar 283.618 208.807
Diger KDV 64.519 -
Diger doénen varliklar 27.912 39.284
Toplam 6.349.764 9.436.401

Diger yukamlulukler asagidaki gibidir:

iligkili olmayan taraflara diger yukimliliikler;

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

16.

Gider tahakkuklari 523.326 508.249
Diger KDV 64.519 -
Toplam 587.845 508.249
Ozkaynaklar

(a) Odenmis Sermaye :

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in sermayesi asagidaki gibidir:

Adi Pay Orani Pay Tutari
Alarko Holding A.S. % 42,03 4.539.130
Carrier HVACR Investments B.V. % 42,03 4.539.130
Diger (*) % 15,94 1.721.740
Sermaye %100,00 10.800.000
Sermaye dizeltme farklar 25.665.050
Toplam sermaye 36.465.050

(*) Sermayenin % 10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirket'in  kayith sermaye tavani 10.800.000 TLdir. Sirketin 6denmis sermayesi
10.800.000 TL olup 1 Kr nominal degerli 1.080.000.000 adet hisseden olugsmaktadir.
Sirket’in imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.

(b) Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

31 Aralk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal
yedeklerden olugmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler
olmak Uzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler Ana
Ortaklik'in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i
olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini agan dagitilan
karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkuin degildir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla,
Sirket’in yasal yedekler toplami 18.382.843 TLdir (31 Aralik 2018 - 18.382.843 TL).
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(c) Gecmis Yil Kar / (Zararlan):
Gegmis yil kar/ (zararlarinin) donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

2018 yili karinin transferi 49.330.486 -
2017 yili k&rinin transferi - 51.051.666
Yasal yedeklere transfer - (2.754.000)
Kar paylari - (28.080.000)
Olaganustu yedekler 188.492.786 168.275.120
Enflasyon duzeltme farklari 90.050.473 90.050.473
Gecmis yil karlar 327.873.745 278.543.259

Gecmis yil karlarinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Olaganisti yedekler 237.823.272 188.492.786
Enflasyon duzeltmesi farklari 90.050.473 90.050.473
Toplam 327.873.745 278.543.259

Halka acik sirketler, kar payl dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren
yurirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir.
S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi oderler.
Ayrica, kér paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde édenebilecektir ve ara dénem
finansal tablolarda yer alan kar Gizerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kér payi ayriimadik¢a; bagka yedek akcge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Emisyon primi, yasal ve olaganisti yedeklerin endekslenmesi sonucu olusan
Ozkaynaklar enflasyon duzeltmesi farklari dénemler itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Enflasyon

Endekslenmis Diizeltmesi

Tarihi Degeri Degeri Farklari

Emisyon primi - 19.743 19.743
Yasal yedekler 18.382.843 28.624.269 10.241.426
Olaganustu yedekler 237.823.272 317.612.576 79.789.304
90.050.473
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17.

Endekslenmis

Tarihi Degeri Degeri
Emisyon primi - 19.743
Yasal yedekler 18.382.843 28.624.269
Olaganustu yedekler 188.492.786 268.282.090

31 Aralik 2018

Enflasyon
Diizeltmesi
Farklan

19.743
10.241.426
79.789.304
90.050.473

Enflasyon duzeltme farklari bedelsiz sermaye artirrmi ve zarar mahsubunda
kullanilabilecektir. Ayrica Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit
bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon dlzeltme farklari kar
dagitiminda kullanilabilecektir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kér dagitimina konu
olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 317.612.576 TL dir (Dipnot 24) (31 Aralik 2018

- 268.282.090 TL).

Hasilat ve Satiglarin Maliyeti
Hasllat asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yurtici satislar 489.959.197
Yurtdisi satiglar (Dipnot 26 (iv)) 103.760.453
Diger satiglar 2.257106
Satistan iadeler (4.153.542)
Satis iskontolari (7.296.672)
Toplam 584.526.542

Satislarin maliyetleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

544.729.986
102.295.467
1.727.345
(4.580.241)

(7.854.914)
636.317.643

31 Aralik 2018

Satilan ticari mallar maliyeti 257.318.858
Satilan mamuller maliyeti 161.093.218
Satilan hizmet maliyeti (*) 26.108.662
Satilan yari mamul maliyeti 6.717.879
Toplam 451.238.618

269.544.418
169.673.839
26.845.097
5.116.670
471.180.024

(*) Satilan hizmet maliyeti; verilen bakim, ariza onarim, montaj ve isletmeye alma
hizmetlerinin maliyetlerinden olugsmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam
hasilatin 36.040.733 TLlik kismini hizmet satislari olusturmaktadir (31 Aralik 2018 -

39.315.895 TL).
Yurtici ve yurtdisi satislarin detay1 asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yurti¢i Satiglar 480.766.089
istanbul Bélge Mudurligi 185.177.466
Ankara Bolge Mudurlugu 214.481.846
izmir Bélge Mudarltgi 89.850.381
Diger satiglar 2.257106

534.022.176

212.368.177
234.606.675
97.564.214
1.727.345
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18.

Satistan iadeler
Satis iskontolari

Yurtdigi Satiglar
Afrika

Asya

Avrupa

Orta Dogu

Uzak Dogu

Diger

Satistan iadeler
Satis iskontolari

Toplam

(4.153.542)
(6.847.167)

103.760.453
1.263.407
2.013.345

17.919.041
46.159.042
24.572.290
12.282.833

(449.505)

584.526.542

(4.403.471)
(7.840.764)

102.295.467
1126.855
2.106.952

14.535.391
67.624.213
10.702.845
6.390.131
(176.770)
(14.150)

636.317.643

Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri ile Arastirma ve Gelistirme

Giderleri

Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri

asagidaki gibidir:

Pazarlama giderleri

Genel ydnetim giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri
Toplam

Arastirma ve gelistirme giderleri agsagidaki gibidir:

Personel giderleri (Dipnot 19)

Disaridan saglanan hizmet ve faydalar
Amortismanlar ve tikenme paylari (Dipnot 19)
Vergi, resim ve harclar

Toplam

Pazarlama giderleri agagidaki gibidir:

Personel giderleri (Dipnot 19)

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Sergi, reklam, tanitim ve ilan giderleri
Risturn giderleri

Amortisman ve tiikenme paylari (Dipnot 19)
Yolluk ve seyahat giderleri

Vergi, resim ve harclar

Cesitli giderler

Toplam

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

92.433.546
33.094.186
12.455.097
137.982.829

31 Aralik 2019

86.702.005
33.674.811
10.057.098
130.433.914

31 Aralik 2018

6.750.914
4.981.381
722.531
271
12.455.097

31 Aralik 2019

5.590.718
3.844.623
621.557
200
10.057.098

31 Aralik 2018

30.288.254
23.616.277
11.972.934
6.862.489
5.081.825
3.090.241
430.894
11.090.632
92.433.546

24.905.453
26.225.933
14.083.289
7.709.861
750.541
2.851.957
409.104
9.765.867
86.702.005
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19.

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

Personel giderleri (Dipnot 19)

Sipheli ticari alacak karsiligi gideri (Dipnot 6)
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 19)
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar
Garanti karsilik gideri

Amortismanlar ve tikenme paylari (Dipnot 19)
Kullaniimayan izin karsihgi (Dipnot 14,19)
Dava karsilik gideri

Vergi, resim ve harglar

Cesitli giderler

Toplam

Niteliklerine Gore Giderler
Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir :

Genel Uretim giderleri

Pazarlama giderleri (Dipnot 18)

Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 18)
Genel yonetim giderleri (Dipnot 18)

Hizmet Uretim maliyetleri

Toplam

Maddi duran varlik amortismani (Dipnot 11)

Maddi olmayan duran varlik amortismani (Dipnot 12)

Kullanim hakki varliklari amortismani
Toplam

Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Pazarlama giderleri (Dipnot 18)

Genel uretim giderleri

Direk iscilik giderleri

Genel yonetim giderleri (Dipnot 18)

Hizmet Uretim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 18)
Toplam

Personel tcretleri

Personel tasima gideri

Kidem tazminati karsihdi (Dipnot 18)
Odenen kidem tazminatlari (Dipnot 14)
Personel yemek gideri

Ayni ve nakdi yardimlar

Personel saglik gideri

Kullaniimayan izin karsihgi (Dipnot 14,18)
Diger personel giderleri

Toplam

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

9.702.886
4.223.445
4.615.903
3.594.471
771.786
627.747
110.112
56.606
28.447
9.362.784
33.094.186

31 Aralik 2019

8.892.819
5.969.893
5.614.115
2.901.318
407.990
648.766
105.145
695.620
19.857
8.419.288
33.674.811

31 Aralik 2018

3.487.774
5.081.825
722.531
627.747
8.124
9.928.001

31 Aralik 2019

3.116.330
750.541
621.557
648.766

10.366

5.147.560

31 Aralik 2018

3.899.016
1.746.593
4.282.392
9.928.001

31 Aralik 2019

4.077.101
1.070.459

5.147.560

31 Aralik 2018

30.288.254
16.431.705
14.713.810
14.428.901

8.007.556
6.750.914
90.621.139

31 Aralik 2019

24.905.453
14.037.557
12.216.385
14.612.079

6.970.733
5.500.718
78.332.925

31 Aralik 2018

67.206.216
5.472.871
4.615.903
3.856.289
3.061.323
1.635.899
565.816
110.112
4.096.710

90.621.139

58.208.400
4.398.810
5.614.115
2.209.054
2.395.139
1.543.055
431.767
105.145
3.427.440
78.332.925
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20. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kambiyo kari 23.852.984 39.680.929
Vade farki gelirleri 20.966.598 25.342.231
Reeskont gelirleri 4.442.882 3.790.755
Konusu kalmayan kidem tazminatlari karsiliklari 3.450.625 2.358.313
Faiz gelirleri 3.291.028 4.408.054
Konusu kalmayan stpheli ticari alacak karsiliklari

(Dipnot 6) 2.124.990 1.683.674
Alinan tazminatlar 299.920 62.514
Komisyon gelirleri - 426.887
Diger gelirler ve karlar 1.562.282 2.359.831
Toplam 59.991.309 80.113.188

Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kambiyo zararlari 19.185.608 30.518.226
Garanti kapsamindaki masraflar 6.012.065 4.405.776
Vade farki gideri 2.478.973 1.867.088
Reeskont faiz giderleri 2.340.553 4.480.639
Ticari masraflar 723.805 626.810
Komisyon giderleri 542.204 514.271
Forward karsilik gideri 395.395 -
Diger giderler ve zararlar 1.023.948 649.549
Toplam 32.702.551 43.062.359

21. Finansman Giderleri
Finansman giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Finansman giderleri 6.273.782 10.675.619
Toplam 6.273.782 10.675.619

22. Satis Amagch Siniflandirilan Duran Varliklar
31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Satis amaciyla elde tutulan ipotekli varlklar 572150 157.150
Satis amaciyla elde tutulan sabit kiymetler 695.539 695.539
Toplam 1.267.689 852.689

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, satis amaciyla elde tutulan ipotekli varliklar,
Sirket’in tahsil edemedigi alacaklarina kargilik olarak aldigi ve kisa vadede satma
niyetinde oldugu varliklardan (binalardan) olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, satis amaciyla elde tutulan sabit kiymetler,
Sirket'in bilango aktifinde bulunan istanbul Tuzla, Kanlimandira mevkinde 4723 parselde
kayith 29.624 m? blyUkligundeki araziden olugmaktadir.
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23. Vergi Varlik ve Yiikiimliliikleri
a) Kurumlar vergisi;
Gelir tablosunda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari donem vergisi (4.243.952) (12.762.300)
Ertelenmis vergi geliri 2.560.082 1.010.594
Toplam vergi geliri / (gideri) (1.683.870) (11.751.706)

Turkiye’de kurumlar vergisi orani 2019 ve 2018 yillari i¢in %22 'dir. Bu oran, kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin digslimesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir.

Cari dénem vergi gideri hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Vergi 6ncesi kar / (zarar)-Matrah 18.078.800 61.082.192
%22 yerel vergi orani kullanilarak hesaplanan

doénem vergi geliri / (gideri) (3.977.336) (13.438.082)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (144.753) (230.428)
Diger indirimler ve istisnalar (*) 2.438.219 1.916.804
Toplam vergi geliri / (gideri) (1.683.870) (11.751.706)

(*) Diger indirimler ve istisnalar tutari buytk oOlgide Ar-Ge indirimi ve ihracat goturu
gideri istisnasini kapsamaktadir.

Doénem kéari vergi yukumliliga agagidaki gibidir:
31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Cari dénem kurumlar vergisi karsihgi 4.243.952 12.762.300
Pesin 6denen vergi ve fonlar (2.727.744) (12.270.544)
Toplam 1.516.208 491.756

b) Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimluliikleri;
Ertelenmis vergi varliklari, yakimlUlukleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi
hesaplamalarina temel teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir :

Toplam Gegici Ertelenmis Vergi
Gelir / (Gider) Farklari Varhgi / (Yakiamlualtgii)

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Alicilar reeskontu diizeltme kaydi (*) - 698.498 - 153.670
Stok deger dusuklugu kargihgi kaydi

(Dipnot 8) (*) 11.287.616 9.995101 2.483.276 2.198.922
Stoklarin kayith degerleri ile vergi

matrahlarindaki net fark (*) 5.235.254 2.790.023 1.151.754 613.805
Supheli alacak karsihgi kaydi (*) 4.223.444 5.969.893 929.158 1.313.376
Garanti ve isletmeye alma gider

karsihgi (Dipnot 14) (*) 5114960 3.721.565 1.125.291 818.744
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Dava gider karsihgi kaydi

(Dipnot 14) (*) 1.864.584 1.807.978 410.208  397.755
Gider tahakkuku (*) 2.631.635 - 578.960 -
Kullaniimamis izin kargihdi kaydi

(Dipnot 14) (*) 501.491 391.379 110.328 86.103
Kiralama hakki yukumlulukleri -

kisa vade 3.344.108 - 735.704 -
Kiralama hakki yukumlGlikleri -

uzun vade 297.07 - 59.414 -

Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin kayith defter degerleri

ile vergi matrahlarindaki net fark 23.698.267 18.746.282 4.739.653 3.749.255
Kidem tazminati kaydi (Dipnot 14) 24.587.750 20.906.834 4.917.550 4.181.367
Diger (*) 227.424 303.112 50.033 66.685

Ertelenmis vergi varlklar 83.013.604 65.330.665 17.291.329 13.579.682
Alicilar reeskontu diizeltme kaydi (*) (162.664) (35.786) -

Saticilar reeskontu diizeltme kaydi (*) (146.602) (219.601) (32.253)  (48.313)
Finansal araglar degerleme farki

kaydi (Dipnot 9) (*) - (395.395) - (86.988)
Kullanim hakki varliklari (3.249.710) - (649.942) -
Gelir Tahakkuku (*) - (69.885) - (15.375)

Ertelenmis vergi yukumliilugu (3.558.976) (684.881) (717.981) (150.676)

Ertelenen vergi varhgi/
(yakiamliiligii) ( Net) 79.454.628 64.645.784 16.573.348 13.429.006

(*) 5 Aralik 2018 tarih ve 30261 sayili resmi gazetede yayinlanan 7061 Sayili Kanun
uyarinca KVK’ya eklenen gegici 10’ncu madde uyarinca, %20 olan kurumlar vergisi
orani, tm kurumlar vergisi mukellefleri ydoninden 2018, 2019 ve 2020 yillarinda %22
olarak uygulanacak olup sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendiriimeye devam
edilmesi dngorulmektedir. Bu sebeple kidem tazminati karsihdr ve maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin kayith defter degerleri ile vergi matrahlarindaki net fark
haricinde kalan gecici farklar Gzerinden %22 olan vergi orani kullanilarak ertelenmis
vergi hesaplamasi yapilmistir.

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri):

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari dénem ertelenmis vergi varliklari 16.573.348 13.429.006
Onceki dénem ertelenmis vergi varhig (13.429.006) (12.593.825)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 3.144.342 835.181

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sdrdurilen faaliyetler ertelenmis vergi geliri 2.560.082 1.010.594
Aktleryal kazang ve kayiplarin ertelenmis vergi etkisi 584.260 (175.413)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 3.144.342 835.181
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24. Pay Basina Kazang
Pay basina kazang olusumu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donem kari (TL) 16.394.930 49.330.486
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi (*) 10.800.000 10.800.000
Pay basina kazang (TL) 1,518 4,568
Hissedarlara dagitilan temetti - 28.080.000
Pay basina dagitilan briit temettii - 2,600

(*) 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ilisikteki finansal tablolara gére dénem kari
16.394.930 TL (31 Aralik 2018 - 49.330.486 TL) ve kar dagitimina konu olabilecek diger
kaynaklarin toplam tutari 317.612.576 TL dir (31 Aralik 2018 - 268.282.090 TL) (Dipnot
16 (c)).

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yasal kayitlarina goére net dénem kari 19.354.289
TL (31 Aralik 2018 - 48.925.764 TL) ve yasal kayitlarindaki kar dagitimina konu olabilecek
diger kaynaklarin toplam tutari 345.386.258 TLdir (31 Aralik 2018 - 296.460.494 TL).

25. iligkili Taraflardan Alacaklar, Borglar ve islemler
iligkili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

AHI Carrier FZC 7.452.835 2.126.392
UTS Carrier LLC 5.422.447 10.229.656
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. 3.657.233 3.277.492
Carrier Kuwait Airconditioning 3.333.959 7.743.153
United Technologies Building & Industrial Systems W.L.L. 2.204.328 6.037.568
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. 1.765.946 -
Alvimedica Tibbi Uriinler San. Ve Dis Tic. A.S. 790177 1.797.628
AHI Carrier South Eastern Europe Airconditioning 481.989 166.349
UTC Clima Servicio Y Controles Iberia SL 294.462 -
Carrier Australia Pty Ltd. 125.557 -
AHI Carrier HVAC Bulgaria 123.914 195.892
Carrier Refrigeration Operation Czech Republic s.r.o. 52.773 -
Carrier SCS 17.205 8.867
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 12.877 8.085
Altek Alarko Elektrik Santrallari Tes. isl. Ve Tic. A.S. 4.407 1.946
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. 456 1.519
Carrier Asia - 1.056.552
Cenal Elektrik Uretim A.S. - 29174
Carrier Distribution Italy SRL - 20.086
Carrier Airconditioning Benelux BV - 9.548
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. - 3.132
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. - 959
Al-Riva Proje. Ar. Deg. Konut ing. Tic. A.S. - 680
iligkili taraflardan alacak reeskontu (-) - 1.861

Toplam (Dipnot 6) 25.740.565 32.712.817
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iliskili taraflara ticari borglar agsagidaki gibidir :
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Toshiba Carrier Corporation 2.070.837
Toshiba Carrier Co. Ltd. (Thailand) 1.647.404
Carrier SCS 1.591.604
Carrier Corporation 1.084.321
Alarko Holding A.S. 714110
UTC Climate, Controls & Security International SAS 353.618
Toshiba Carrier UK Ltd. 133.213
Automated Logic Corporation 121.358
U.T. Electronic Controls 91.124
Toshiba Carrier Air Conditioning (China) Co. Ltd. 27.028

Profroid Industries -
Carrier Middle East Ltd. -
Carrier Refrigeration Operation Czech Republic s.r.o. -
Carrier SPA -
lligkili Taraflara Borg Reeskontu (-) (224)

Toplam (Dipnot 6) 7.834.393

iligkili taraflara yapilan satiglar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

1.5607.957
4.279.188
7.994.969
4.650.313
321.224
233.771

74.612

359.281
199.234
65.870
33.703

(8.583)
19.711.539

31 Aralik 2018

AHI Carrier FZC 19.144.716
UTS Carrier LLC 10.519.622
United Technologies Building & Industrial Systems W.L.L. 8.133.459
Carrier Kuwait Airconditioning 5.839.387
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. 3.238.163
AHI Carrier South Eastern Europe Airconditioning 2.747.356
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. 1.939.512
AHI Carrier HVAC Bulgaria 1.760.835
UTC Clima Servicio Y Controles Iberia SL 1.314.693
Toshiba Carrier Co. Ltd. (Thailand) 1.096.797
Carrier Asia 680.567
Midea Carrier LTDA. 627.796
Carrier Australia Pty Ltd. 293.464
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 207181
Carrier SCS 187.809
Cenal Elektrik Uretim A.S. 178.531
PT. Berca Carrier Indonesia 94.885
Carrier Refrigeration Operation Czech Republic s.r.o. 54.346
Alarko Holding A.S. 25.684
UTC HVAC Benelux B.V. 17.603
FACT SA Carrier 15.996
Altek Alarko Elektrik Santrallari Tes. isl. Ve Tic. A.S. 3.735
Carrier AB 3.432
UT Electronic Controls 1.764
AHI Carrier GmbH 647

24.929.894
19.720.948
12.658.243
9.042.355
2.982.284
3.989.673
6.900
601.178

2.127.898
1.424.773

185.550
270.879
336.526

147.513

7.271
32.989

1.649
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Alen Alarko Eneriji Ticaret A.S 387
Alvimedica Tibbi Uriinler San. Ve Dig Tic. A.S. -
Carrier Singapore (PTE) Ltd. -
AHI Carrier Nz Ltd. -
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. -
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. -
Miraco International Trading L.L.C -
Al-Riva Proje.Ar.Deg.Konut insTic.A.S.
Toplam

iligkili taraflardan yapilan aliglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

58.128.367

1.287
1.977.250
273.925
49.641
2.654

813

737

576
80.773.406

31 Aralik 2018

Toshiba Carrier Co. Ltd. (Thailand) 61.846.092
Carrier SCS 15.011.343
Toshiba Carrier Corporation 10.436.429
Carrier Corporation 8.128.781
Alarko Holding A.S. 3.266.186
Automated Logic Corporation 3.181.595
Century Carrier Residential Air-Conditioning 3.029.783
Toshiba Carrier UK Ltd 2.402.275
Toshiba Carrier Air Conditioning (China) Co. Ltd. 1.935.169
E.R.C.D. SA 1.789.420
Carrier Kuwait Airconditioning 1.299.094
Profroid Industries 1.239.677
Carrier ARCD PTE Ltd. 1.214.804
UTC Climate, Controls & Security International SAS  1.206.247
Carrier Refrigeration Operation Czech Republic s.r.o. 842.377
Carrier Middle East Ltd. 373.488
Compania Industrial de Aplicaciones Termicas SA 245.403
Gdmidea Heating & Ventilating Equipment Co. Ltd. 201.146
U.T. Electronic Controls 132.626
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. 87.967
Carrier Solutions Contracting & Trading W.L.L. 73.283
Toshiba Carrier Europe S.A.S. 71.288
UTS Carrier LLC 25.970
FACT SA Carrier 22.441
Carrier Vietnam Airconditioning Co. Ltd. 8.113
Fenwal Controls 7.833
Carrier Asia 1.996
AHI Carrier FZC 1.559

Carrier Australia Pty Ltd. -
AHI Carrier Romania SRL -
United Technologies Building & Industrial Systems W.L.L. -
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. -
AHI Carrier HVAC Bulgaria -
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.

Toplam 118.082.385

107.163.928
20.867.212
14.478.862

9.484.115
3.224113
2.047.923
12.776.670
864.640
1.326.876
1.110.565

629.063
1.686.961
1.057.205
3.028.245
358.876

114.151

75.620
59.078
37.465
39.956
6.440

5.139
180.516.543

92




O ALARKO

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri gibi st diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 3.048.153 TLdir (31

Aralik 2018 - 1.708.673 TL).

iliskili taraflardan alinan ve bu sirketlere 6denen faiz, kira ve benzerleri asagidaki gibidir:

Alinan kira;
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.
Toplam

Alinan komisyon;

Carrier Distribution Italy SRL
Carrier SCS

Toplam

Alinan vade farki;
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.
Toplam

Odenen kira;
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.
Alarko Holding A.S.

Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S.

Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.
Toplam

Odenen komisyon;

Carrier Vietnam Airconditioning Co. Ltd.
FACT SA Carrier

AHI Carrier

Toplam

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflara verilen kefalet bulunmamaktadir.
31 Aralik 2019 itibaryla iliskili taraflardan alinan kefalet tutari 79.807.200 TLdir. (31
Aralik 2018 - 72.336.000) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflara
verilen teminat mektubu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

124.383 111.971
124.383 111.971
- 31.357

- 395.531

- 426.888

765.993 -
765.993 -
1.078.229 906.278
260.197 222.804
23.388 20.100
9.000 9.000
1.370.814 1.158.182
8.338 -
129.910 -
79111 10.904
217.359 10.904
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Vadesi gecmis ancak deder disukligine ugramamis varliklarin net defter degerinin vadelere
g6re dagilimi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar _|Bankalardaki |
iligkili Diger | lliskili | Diger | Mevduat
Taraf Taraf Taraf Taraf
Vadesi uzerinden 2.551.563| 3.600.637| - - -
1-30 glin gegmis
Vadesi Uzerinden 2.708.928| 2.789.142| - - - -
1-3 ay gegmis
Vadesi tizerinden 698.639 | 464.606| - - -1 -
3-12 ay gegmis
Vadesi Uzerinden ) ) ) ) ) )
1-5 yil gegmisg
Vadesi Uzerinden ) ) _ ) ) )
5 yildan fazla gegmis
Toplam 5.959.130 6.854.385 - - - -
Teminat vs ile glivence | 1432311 ) ) ) )
altina alinmig kismi
Alacaklar
31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar _|Bankalardaki Diger
iliskili Diger iligkili | Diger Mevduat 9
Taraf Taraf Taraf Taraf

Vadesi lizerinden

- . 1.248.482 | 10.443.600 - - - -
1-30 glin gegmis

Vadesi lizerinden

. 11.923.177 | 1.875.755 - - - -
1-3 ay gegmis

Vadesi lizerinden

3-12 ay gecmis 1.970.868 - ) i )

Vadesi lizerinden
1-5 yil gegmis

Vadesi lzerinden
5 yildan fazla gegmis

Toplam 13.171.659 | 14.290.223 - - - -

Teminat vs ile glivence

5.948.300 - - - -
altina alinmig kismi

Sirket’'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogdabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket ydnetimince alinan teminatlar, gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz oniline
alinarak degerlendirilmekte ve gerekli gérildigd durumlarda uygun oranda slpheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir. Sirket,
Bayiler’e yapilan satiglardan dodan alacaklarinin bir kismini, “Dogrudan Borg¢landirma
Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis
ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklari 6édeme garantisinde
bulunmaktadir. Satiglardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlagmali
bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarilmaktadir. Sirket, rapor tarihine kadar olusan
supheli alacaklar icin karsilik ayirmistir. Sirket’'in cok sayida musterisi bulunmakta olup,

belirli bir musteri grubu tGzerinde yogunlagsma riski bulunmamaktadir.
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Faiz Riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimlullkler Gzerindeki
etkisinden dolayi faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz
haddi duyarliligi olan varlik ve ylikimliliklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sabit faizli finansal araclar
Finansal Varliklar
Vadeli mevduatlar (Dipnot 4) 113.700.371 90.779.724

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar
B Tipi Likit Yatirnm Fonu (Dipnot 4) 297.789 416.680

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sabit ve degisken faizli finansal yukimlulik
bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket'in isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin
rapor tarihi itibariyla bakiyeleri asagida acgiklanmistir. Sirket, doviz cinsinden borglu
veya alacakli bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Tirk Lirasi karsisinda s6z konusu
dovizlerin kurlarinda degismeler olmasi durumunda doviz kuru riskine maruz kalabilir.
S06z konusu doéviz kuru riski, doviz pozisyonunun, sirekli analiz ve takip edilmesi ile
sinirlandiriimaktadir.
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Sirket'in kur riski analizi asagidaki gibidir:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2019

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanc Yabanci Yabanci Yabanci
paranin y N o
- paranin deger | paranin deger | paranin deger
deger ) )
K kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
azanmasi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yGkimlultgu 455.886 (455.886) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan
kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 455.886 (455.886) - -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yikimlalaga 2.364.780 (2.364.780) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.364.780 (2.364.780) - -
Diger déviz kurlarinin % 10 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlik/ylikimlultgi (21.249) 21.249 - -
8- Diger doviz kuru riskinden
korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki
(7+8) (21.249) 21.249 - -
TOPLAM (3+6+9) 2.799.417 (2.799.417) - -

31 Aralik 2018

Kar / Zarar Ozkaynaklar
YZE::;' Yabanci Yabanci Yabanci
pde“er paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazar?ma3| kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 20 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikimltlagi 1.244.023 (1.244.023) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan

kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.244.023 (1.244.023) - -
Avro kurunun % 20 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yikimlalaga 4.820.672 (4.820.672) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 4.820.672 (4.820.672) - -
Diger déviz kurlarinin % 20 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yukimlGliga (15.916) 15.916 - -

8- Diger doviz kuru riskinden
korunan kisim (-) - - - -

9- Diger D6viz Varliklari Net Etki
(7+8) (15.916) 15.916 - -

TOPLAM (3+6+9) 6.048.779 (6.048.779) - -

100




O ALARKO

27.

Sermaye Riski Yonetimi
Sirket’in sermaye ydnetimindeki hedefleri;

+ Faaliyetlerinin devamliigini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek
» Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara
ve varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini dizenlemektedir.

Sirket, sermaye ydnetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran,
net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam borg (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli
yukumlilikler toplami) tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal
durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Toplam borg 182.233.168 175.969.739
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (122.107.009) (101.862.210)
Net borg 60.126.159 74.107.529
Toplam sermaye 395.940.500 381.882.612
Borg/sermaye orani %15 %19

Finansal Araglar

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢gtim tarihinde olagan bir islemde,
bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak
tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergege
uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna goére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir glncel piyasa isleminde elde
edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Gergege uygun deger ol¢iimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gergegde uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege
uygun deger olcumlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gére, u¢
seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar igin aktif piyasada islem goéren (dizeltiimemis)
piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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28.

29.

Gergege uygun deger olgtiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2019 itibariyla asagidaki
gibidir.

Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden tasinan finansal varliklar

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Tuarev varhklar - - -
Toplam

Gergege uygun deger olgtiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2018 itibariyla asagidaki
gibidir.

Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden tasinan finansal varliklar

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev varliklar - 395.395 -
Toplam - 395.395 -

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar
31 Aralik 2019 tarihinde 6.017,60 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2020 tarihinden
itibaren gecerli olmak Gzere 6.730,15 TLye yUkseltilmistir (31 Aralik 2018 - 4.732,48 TL)).

Finansal Tablolann Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan Agiklanmasi Gerekli Olan Diger
Hususlar

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari dénemler itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 555.927.832
31 Aralik 2018 470.831.337
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MERKEZ
Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakdy - ISTANBUL

Tel: (0 212) 310 33 00 - 227 52 00 / Pbx

Faks: (0 212) 227 04 27 - 260 71 78

web: www.alarko-carrier.com.tr
e-mail: info@alarko-carrier.com.tr

Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul, 85696

MERSIS No: 0048 0036 1840 0015

URETIM
Ana Uretim Tesisi
GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi Sahabettin
Bilgisu Cad. 41480 Gebze - KOCAELI
Tel: (0 262) 648 60 00 Faks: (0 262) 648 62 36

Isitma Cihazlari Uretim Tesisi
Dudullu Organize Sanayi Bélgesi Esenkent 3. Cad.
No: 2 PK. 37 34760 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (0 216) 528 69 00 / 4 Hat Faks: (0 216) 528 69 05

SATIS
ISTANBUL
GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi Sahabettin
Bilgisu Cad. 41480 Gebze - KOCAELI
Tel: (0 262) 648 60 00 Faks: (0 262) 648 61 01 - 648 61 35 - 648 60 78

ANKARA
Sedat Simavi Sok. No: 48 06550 Cankaya - ANKARA
Tel: (0 312) 409 52 00 / Pbx Faks: (0 312) 440 79 30

iZMIR
Sehit Fethi Bey Cad. No: 55 Kat: 13 35210 Pasaport - IZMIR
Tel: (0 232) 483 25 60 / Pbx Faks: (0 232) 441 55 13

ADANA
Ziyapasa Bulvari Celik Apt. No: 19/5-6 Kat: 1 01130 ADANA
Tel: (0 322) 457 62 23 / Pbx Faks: (0 322) 453 05 84

ANTALYA
Mehmetgik Mah. Aspendos Bulvari
No: 79 /5 07160 ANTALYA
Tel: (0 242) 322 00 29 - 322 66 64 / Pbx
Faks: (0 242) 322 87 66

TOTALINE iISTANBUL UMRANIYE
Dudullu Organize Sanayi Bélgesi Esenkent 3. Cad.
No: 2 PK. 37 34760 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (0 216) 528 69 00 / 4 Hat Faks: (0 216) 365 43 51

TOTALINE iISTANBUL IKITELLI
ikitelli Organize Sanayi Bélgesi S.S. Eskoop Sanayi Sitesi isletme
Kooperatifi B2 Blok No: 150 - 152 34490 Bagaksehir / ISTANBUL
Tel:(212) 671 53 04 - 671 53 07 Faks:(212) 671 53 28

TOTALINE ANKARA
ivedik Organize Sanayi Bélgesi Melih Gokgek Bulvari 1445 Sok. No: 26
06374 Ostim / ANKARA
Tel: (0 312) 472 43 04 Faks: (0 312) 47243 75

TOTALINE iZMiR
2823 Sok. No: 129 / B Otoplaza 35110 Halkapinar - IZMIR
Tel: (0 232) 459 18 17 / 4 Hat Faks: (0 232) 459 26 29

TOTALINE ANTALYA
Mehmetcik Mah. Aspendos Bulvari No: 79 /5 07160 ANTALYA
Tel: (0 242) 322 00 29 - 322 66 64 / Pbx Faks: (0 242) 322 87 66





